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Resumo

O objetivo deste trabalho é mostrar a organizagdo da producao de leite no Estado de S&o
Paulo, atraves do perfil das associacfes de produtores de leite e compara-las com as demais
associacgdes de produtores rurais neste Estado. O método de pesquisa utilizado foi a pesquisa
de avaliacdo (survey). A coleta de dados foi feita a partir de uma listagem da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo (SAA) de 1999, contendo levantamento
de Associagdes de Produtores Rurais em todo o Estado. Para a coleta de dados definiu-se
como ponto comum dos produtos desenvolvidos pelas associacdes a pecuaria leiteira. Em
relacdo ao total geral de associacOes, verificou-se nas associacdes pesquisadas pouca
participacéo nos programas da SAA, uma menor dependéncia de recursos externos para se
manterem na atividade e uma interacao produtor-associacdo menor em relagdo ao total geral
de associacoes.

Palavras chave: Associagdes, Organizacao da Producéo, Leite.

1. Introducéo

O sistema agroindustrial do leite no Brasil vem passando, desde o inicio dos anos noventa,
por mudancas estruturais profundas. Estas mudancas sdo o resultado do processo de
desregulamentacdo do mercado, da abertura comercial ao exterior e ao Mercosul e do
processo de estabilizacdo da economia.

Face a estas mudancas, que continuam em curso, principalmente no que diz respeito as
exigéncias de qualidade e na interagdo do produtor com o mercado, alguns autores prevéem
um cenario para médio e longo prazo onde havera uma drastica reducdo do ndmero de
produtores, com a exclusdo de todos aqueles que ndo consigam operar com economias de
escala adequadas aos novos padrGes competitivos. Assim, as mudancas em curso excluiriam
todos aqueles que operam, devido a escalas de producéo insuficientes e/ou uso de tecnologias
(de produto, processo e gestao) inadequadas, com custos demasiadamente elevados.

Uma forma encontrada para melhorar a competitividade sustentada dos produtores de leite,
sobretudo aqueles de menor porte, tem sido a pratica do associativismo. Porém, para que a
pratica do associativismo possa ser bem orientada torna-se necessario conhecé-la, avaliando
as condicdes de sua utilizacdo pelos produtores.

Segundo BORGES (1997), a insercdo de produtores em associacbes € um indicador
importante de inclusdo social. Ela revela a efetiva intencdo de fortalecimento da integracéo
social, numa contribuicdo efetiva para o processo de socializacdo, facilitando a interlocucéo
dos seus associados com o poder publico e outros agentes sociais e econémicos que atuam no
setor. Desta forma, a comunidade volta-se para si mesma na busca de reflexdo sobre seus
problemas, de solugcdo dos mesmos e de novas possibilidades de desenvolvimento pessoal e
coletivo.
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O presente trabalho buscou responder a seguinte questdo: A organizacdo de produtores de
leite em associagOes contribui para a competitividade sustentada dos produtores de leite ?

Para responder a questdo proposta, algumas variaveis de desempenho foram estabelecidas.
Estas varidveis estdo ligadas a participacdo dos produtores de leite nos programas da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) do Estado de S&o Paulo, a dependéncia dos
produtores de fontes de recursos externas as atividades operacionais de producao e ao apoio
ao associado (via servicos oferecidos aos produtores) oferecido pela associagéo.

A partir destas variaveis uma hipotese basica pode ser levantada. A forma como o sistema
agroindustrial do leite se comporta, levando os produtores a um certo desanimo em relacdo a
atividade, faz com que as associagcdes que desenvolvem a pecuaria leiteira apresentem um
indice de participacdo nos programas da SAA inferior ao total das associacGes envolvidas
com outros produtos. Porém, apesar desta situacdo, o fato de que a grande maioria dos
produtores € nao-especializada, mantendo a pecudria leiteira como atividade secundaria nas
suas propriedades, faz com que estes produtores sejam menos dependentes da pecudria
leiteira, o que se refletiria em menos apoio da associacdo ao associado.

2. Notas tedricas
2.1. O segmento da Pecuaria de Leite no Agronegdécio do Leite no Brasil

A producdo de leite € sem davida uma atividade de destaque do agronegécio brasileiro. A
grande quantidade de terras envolvidas na producdo, a quantidade de mé&o-de-obra que ocupa,
a geracdo de renda, a disponibilizacdo a sociedade de um alimento de alto valor nutritivo e
matéria-prima para as industrias laticinistas, atestam esta importancia.

Segundo Yamaguchi & Martins (2001), apesar de todo este destaque, ao longo da sua histoéria
a pecuaria nacional, tem sido marcada por sucessivas crises, tanto do lado da producéo
quanto do abastecimento. Vérias causas tém sido apontadas como responsaveis por essas
crises: baixa producdo e produtividade, como reflexo do baixo nivel tecnoldgico; elevada
sazonalidade na producdo diante da necessidade de atender o consumo relativamente estavel,
ao longo do ano; elevado custo de producdo, quando comparado ao baixo poder aquisitivo da
populacdo; importacdes erraticas, decorrentes de conjunturas favoraveis no mercado
internacional; estruturas oligopolizadas, tanto na intermediacdo do produto quanto no
comércio de insumos, e, por fim, auséncia de uma politica global bem definida de longo prazo
para o setor.

No Brasil é possivel classificar os produtores de leite em inUmeras categorias. Segundo Jank
et al. (1999) os produtores de leite podem ser classificados em duas categorias basicas:

- Produtores especializados: sdo aqueles que tém como atividade principal a producdo de
leite, obtida a partir de rebanhos leiteiros especializados e outros ativos especificos para este
fim, tendo investido em know-how, tecnologia, economias de escala e até alguma
diferenciacdo do produto (a exemplo dos leites tipo A e B). Por especializados entende-se a
aplicacdo de recursos financeiros em elementos de incremento da producédo de leite em termos
de volume e qualidade, como vacas especializadas de ragas européias, alimentos concentrados
(farelo de soja, fuba de milho, polpa citrica, etc.), alimentos volumosos (pastagens, forrageiras
de alta producéo, silagem, fenacéo, etc.), equipamentos de ordenha, misturadores, resfriadores
de leite, etc.

A experiéncia do campo mostra que, se estimulado, o produtor especializado é capaz de gerar
importantes ganhos de produtividade e qualidade, comparaveis a qualquer pais eficiente em
producéo leiteira.
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- Produtores nédo-especializados: também chamados de “extratores” ou “extrativistas”, 0s
produtores nédo-especializados sdo aqueles que trabalham com tecnologia extremamente
rudimentar, para 0s quais o leite ainda € um subproduto do bezerro de corte (ou vice-versa,
dependendo da época do ano) e, por isso mesmo, sdo capazes de suportar grandes oscilacGes
de precos. Trata-se, na sua maioria, de produtores que encontram no leite uma atividade tipica
de subsisténcia, portanto ndo-empresarial, que serve mais como uma fonte adicional de
liguidez mensal, onde os custos monetarios sdo, em geral, bastante reduzidos. Sao eles os
principais responsaveis pela formacdo de excedentes de leite de baixa qualidade (pela
auséncia de sistemas de refrigeracdo) na época chuvosa. Estes produtores teriam dificuldades
para sobreviver num mercado que exigisse qualidade de matéria-prima e estabilidade de
producéo.

De imediato, é facil notar que as duas categorias de produtores apresentadas possuem
interesses frontalmente opostos, residindo ai a principal barreira ao desenvolvimento de um
poder de representacdo organizado e homogéneo do setor (JANK et al., 1999).

2.2. Associativismo

A definicdo mais especifica e para a qual a palavra associativismo € utilizada, é com relacéo a
unido de empresas ou pessoas com 0 objetivo de superar dificuldades e gerar beneficios
comuns, através da criacdo de entidades de representacdo empresarial, associacdes especificas
ou associacdes de interesse econdmico. Numa definicdo mais ampla, associativismo é
qualquer iniciativa formal ou informal que relne um grupo de empresas ou pessoas com 0
principal objetivo de superar as dificuldades e gerar beneficios em nivel econémico, social ou
politico (SEBRAE-SP, 1998).

Ainda conforme o Sebrae-SP (1998), existem duas formas de associativismo:

- De entidades de Representacdo Empresarial — que sdo as Associacbes Comerciais,
Industriais e Rurais; as Associacdes especificas, com fins sociais ou politicos e os Sindicatos.

- De Parcerias ou Associagdes de Interesse Econdémico — praticado por grupos de paises,
empresa ou pessoas (Cooperativas).

Associativismo, de acordo com Alencar (1997), refere-se a atividade humana desenvolvida
em um grupo social, que é constituido por uma coletividade de individuos ligados entre si por
uma rede ou sistema de relacdes sociais. Especificamente em relacdo as associacdes de
pequenos agricultores, Muenchen (1996) define as mesmas como entidades que agrupam
certo numero de produtores, com interesses comuns, tendo como finalidade resolver os seus
problemas de forma coletiva e com o uso de praticas solidarias. Dentre 0s objetivos de tais
associacOes, Alencar (1997) destaca o de representacdo dos interesses dos associados,
considerado central nos estatutos.

Atencdo especial tem sido dispensada as associagdes, pela sua capacidade de captar e veicular
demandas sociais de diferentes segmentos, em diversas situacfes, admitindo-se que, de
acordo com o engajamento desses mediadores sociais, 0s “associados” tém assegurado ou ndo
0 encaminhamento de suas reivindica¢Bes, com possibilidade de fortalecer sua agdo politica
(COSTA, 2001).

O elo de produgdo de leite é caracterizado por trabalhar com commodity. O mercado de
producdo de leite € um dos que mais se aproxima do mercado tedrico da concorréncia
perfeita, j& que existe uma grande quantidade de produtores que, individualmente, sdo
responsaveis por pequena parcela da producdo total. Além disso, praticamente inexistem
barreiras a novos entrantes, e as informagdes tecnoldgicas e econdmicas estdo relativamente
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disponiveis. A principal consequéncia dessas condigdes € a incapacidade de os produtores,
individualmente, influenciarem o pre¢o do produto no mercado (PADULA et al., 1999).

Muitos entendem que a pequena propriedade rural por ndo ter uma producdo em escala, é
antiecondmica, seus custos sdo mais elevados e o baixo retorno financeiro inviabiliza a
atividade. Todavia, é possivel fazer uma leitura inversa da questdo quando nucleos de
pequenos produtores conseguem sobreviver orientando suas producdes para o mercado e
obtendo ganhos de eficiéncia cooperativa em uma perspectiva de longo prazo (FARINA e
LAZZARINI, 1998).

Destas constatacdes surge a necessidade da formacdo de organizacdes (ver, por exemplo,
Quadro 1) que fortalecam o0s agentes responsaveis pela producao de leite, de modo que estes
possam, em grupos e organizados, melhorar as condi¢fes de desenvolvimento da atividade e
influenciar o preco do produto no mercado.

CRITERIOS / ORGANIZACAO ASSOCIACAO
Oqueé Sociedade civil sem fins lucrativos
Objetivos Representar e defender os interesses dos associados
Organizar atividades de diversas naturezas de seus associados
Numero minimo de associados Minimo de 2 pessoas fisicas e/ou juridicas
Formacéo de capital social Né&o ha
Geracao de receita Taxas, doagdes, fundos e reservas
Formas de gestao Cada pessoa tem direito a um voto
Comercializacdo N&o realiza opera¢Bes comerciais, mas auxilia no processo
Area de abrangéncia Limitada a seus objetivos
Retorno dos resultados Ndo ha eventuais sobras sdo incorporadas ao patrimonio
Responsabilidade Da diretoria
Remuneracdo dos dirigentes Nd&o ha ressarcimento de despesas

Fonte: (Adaptado de Sebrae, 2001)

Quadro 1 - Critérios e organizacao de uma associacao

Assim, como uma importante forma de organizacdo, principalmente para o produtor rural, as
associacbes mostram-se como principal alternativa de adequacdo do produtor frente as
exigéncias de mercado. Além da obtencdo de ganhos de escala, o produtor pode ter vantagens
em acdes conjuntas, como compra de insumos, utilizacdo de assisténcia técnica e
comercializagdo da producdo (ver, por exemplo, Figura 1).

Associativismo

B

Racionalizacao de custos e exigéncias de
escala; Compra de insumos e
equipamentos; Comercializacéo da
producdo; Espacos de participacio;
Minimizacdo do orocesso de exclusdo: etc.

Ganhos econdmicos,
tecnoldgicos
politicos, sociais,...

Figura 1 - Ganhos com o associativismo
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3. Resultados da pesquisa

Como resultados da pesquisa de avaliagdo (survey), realizada a partir da listagem da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo (SAA) de 1999, tem-se as
associacOes distribuidas por décadas de fundacdo (ver, por exemplo, Tabela 1), as principais
fontes de recursos utilizadas (ver, por exemplo, Tabela 2), as participa¢cdes nos programas da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (ver, por exemplo, Tabela 3) e 0s servicos
prestados pelas associagdes (ver, por exemplo, Tabela 4).

Associagoes distribuidas por década de constituicido
Década NUmero % Dados de Pesquisa %
Geral (pecuaria leiteira)

1920 1 0,23 0 0

1930 2 0,46 0 0

1940 5 1,15 0 0

1950 6 1,38 1 0,23

1960 7 1,61 0 0

1970 16 3,67 4 0,92

1980 94 21,56 36 8,26

1990 305 69,95 162 37,16
Total de AssociagOes 436 100 203 46,56
no Estado de SP até

1999

Fonte: (SAA (1999) e dados de pesquisa)

Tabela 1 - Associag@es distribuidas por década de constituicao

A Tabela 1 mostra um crescimento maior na constituicdo das associagdes apos a
desregulamentacdo do setor na década de 90. Cumpre destacar que quase metade do total de
associacdes (46,56 %).tem entre as atividades dos seus associados a pecuaria leiteira.

Principais fontes de recursos

Fontes de recurso Numero % Dados de Pesquisa %
Geral (pecuaria leiteira)

Contribuicbes  provenientes 218 50 94 22,25
dos associados
Taxas de servicos 137 31,42 57 13,07
Subvencdes do poder publico 21 4,82 13 2,98
Eventos 20 4,59 15 3,44
Doacdes 16 3,67 9 2,06
Contribuictes do setor 11 2,52 0 0
canavieiro
Aluguéis diversos 1 0,23 1 0,23

Fonte: (SAA (1999) e dados de pesquisa)

Tabela 2 - Principais fontes de recursos das associa¢des

A Tabela 2 aponta uma dependéncia de fontes de recursos externos das associagdes de
produtores de leite menor em relacdo ao total geral das associacdes pesquisadas, podendo-se
destacar as subvencdes do poder publico, com 4,82 % do total de associa¢Bes que utilizaram
desta fonte de recurso, contra 2,98 % das associacOes pesquisadas. Também destacam-se as
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doacdes, com 3,67 % do total de associacdes que utilizaram desta fonte de recurso, contra
2,06 das associagdes de produtores de leite pesquisadas.

Participacdo em programas da Secretaria de Agricultura e Abastecimento segundo namero de
associacdes

Nome do programa Numero Geral % Dados de Pesquisa %
(pecudria leiteira)

Mecanizagdo agricola 56 12,84 31 7,11
Microbacias hidrograficas 42 9,63 32 7,34
Pecuéria leiteira 35 8,03 28 6,42
Inseminacdo/Inseminacao 18 4,13 11 2,52
Avrtificial/Posto de Monta

PRONAF-SP 15 3,44 7 1,61
Teste Regional 5 1,15 2 0,46
Maquinas e equipamentos 4 0,92 1 0,23

Comunitarios (FEAP)

Projeto algodéo (FEAP) 3 0,69 1 0,23
Produtividade agricola 3 0,69 2 0,46
Manejo integrado de pragas (MIP) 3 0,69 1 0,23
Armazém Comunitario 3 0,69 1 0,23
Qualidade e produtividade (Selo) 2 0,46 0 0

Abastecimento popular 2 0,46 0 0

Apoio a pesca Artesanal (FEAP) 2 0,46 0 0

Melhor caminho 2 0,46 2 0,46
Projeto Café (FEAP) 1 0,23 1 0,23
Mini usina de leite 1 0,23 1 0,23
Total de participacdo nos programas 197 45,18 121 21,75

da SAA
Fonte: (SAA (1999) e dados de pesquisa)

Tabela 3 - Participacdo em programas da Secretaria de Agricultura e Abastecimento segundo nimero de
associacles

A Tabela 3 destaca a participacao das associa¢des nos programas da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento (SAA), onde 45,18 % do total de associagOes participaram de pelo menos
um programa, contra 27,75 % das associacOes de pecudria leiteira pesquisadas.

Servicos prestados aos associados segundo nimero de associacfes

Nome do servigo Namero Geral % Dados de Pesquisa %
(pecuaria leiteira)

Mecanizacéo 177 40,6 107 24,54
Assisténcia técnica agrondmica 153 35,09 51 11,70
Aquisicdo de insumos 142 32,57 61 13,99
Assessoria ha comercializacéo dos 129 29,59 37 8,49
produtos
Assisténcia técnica veterinaria 77 17,66 39 8,94
Reunides técnicas, cursos, palestras, 61 13,99 24 5,50
exposicoes.
Transporte da producéo do associado 56 12,84 26 5,96
Armazenagem 53 12,16 26 5,96
Secagem 22 5,05 5 1,15
Beneficiamento 20 4,59 9 2,06
Registro genealégico de animais 12 2,75 2 0,43
Industrializacdo 11 2,52 3 0,69
Viveiro de mudas 10 2,29 7 1,61
Assisténcia médica 8 1,83 0 0
Inseminac&o artificial 8 1,83 7 1,61
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Mini usina de leite 8 1,83 7 1,61
Assisténcia social 8 1,83 1 0,23
Assisténcia odontolégica 6 1,38 0 0
Assisténcia juridica 5 1,15 0 0
Balanca 5 1,15 1 0,23
Assisténcia zootécnica 4 0,92 1 0,23
Laboratério de andlise 4 0,92 0 0
Despachante 3 0,69 1 0,23
Implementos agricolas (cesséo/locacao) 3 0,69 2 0,46
Assessoria ha colheita 3 0,69 0 0
Controle leiteiro 3 0,69 3 0,69
Banco de dados 2 0,46 0 0
Contabilidade rural 2 0,46 1 0,23
Conservacdo da mata ciliar 2 0,46 1 0,23
Hospital 2 0,46 0 0
Assisténcia farmacéutica 1 0,23 0 0
Analise de solo 1 0,23 0 0
Conservacdo de estradas rurais 1 0,23 1 0,23
Corte de cabelo 1 0,23 1 0,23
Outras compras em comum 1 0,23 1 0,23
Pulverizacédo agricola 1 0,23 0 0
Sanidade animal 1 0,23 1 0,23
Classificacéo 1 0,23 0 0
Total de servicos prestados 1007 426

Fonte: (SAA (1999) e dados de pesquisa)

Tabela 4 - Servigos prestados aos associados segundo ndmero de associagdes

A Tabela 4 apresenta a prestacdo de servicos das associagdes para seus associados. No total
geral das associagOes sdo oferecidos 2,3 servigos/associagéo, contra 0,98 servigos/associagéo
das associacdes de produtores de leite pesquisadas.

4. Conclusdes

E importante esclarecer que a base de dados analisada contempla associagdes que trabalham
outros produtos além do leite. Este fato compromete, parcialmente, conclusdes mais
aprofundadas a respeito da pecudria leiteira e 0 associativismo.

Pelo ndmero de associacOes pesquisadas € possivel concluir inicialmente que estas
representam uma boa parte dos produtores ligados a pecudria leiteira, pois eram 19.302
produtores associados, num total de 80.000 no ano de 1998, no Estado de Sao Paulo, o que
representa 24 % do total de produtores de leite do Estado. Levando-se em consideracdo as
dificuldades encontradas para a formacao de agrupamentos de qualquer natureza e o periodo
pesquisado pode-se dizer que este fato é bastante representativo.

As associacdes que desenvolvem a pecudria leiteira apresentam um indice de participacdo nos
programas da SAA menor em relacdo ao total geral das associacBes. Este fato pode ser
explicado, a priori, pela ndo especializacdo e pelo posicionamento extrativista dos produtores,
que tem no leite uma atividade tipica de subsisténcia, que serve mais como uma fonte
adicional de liquidez mensal, o que ndo 0s motiva a participar de programas pela falta de foco
em uma atividade principal.

As associacdes que desenvolvem a pecuaria leiteira apresentam um grau de dependéncia
menor em relacdo ao total geral das associac¢Ges, dependendo menos de recursos externos para
manterem a atividade. Este fato pode ser explicado, parcialmente, pela ndo dedicacdo a uma
atividade principal, ou seja, quando surgem as dificuldades os recursos de outras atividades
colaboram para a manutencéo das atividades da associagéo.
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As associagdes que desenvolvem a pecuaria leiteira apresentam um grau de interagdo com o
produtor menor em relacdo ao total geral, oferecendo menos servigos aos seus associados. A
falta de foco dos associados em uma atividade principal dificulta o oferecimento de servicos
especificos em funcdo do custo/beneficio da acéo.

Estas explicagdes a respeito de falta de foco em uma atividade principal e do comportamento
extrativista dos produtores, com dedicacdo a outras atividades alem da pecuaria leiteira,
podem ser entendidas quando tem-se, dentre todas as associa¢des que desenvolvem a pecuaria
leiteira, apenas 10 % desenvolvendo apenas a pecudria leiteira. Assim, as conclusdes validam
a hipdtese apresentada.

A organizacdo dos produtores em associa¢@es permite um melhor desempenho a medida que
estes passam a ter vantagens que ndo teriam atuando individualmente, principalmente em
relacdo aos ganhos de escala. Porém, pelos nimeros encontrados, ha ainda muito por se fazer,
principalmente em relagéo a interacdo produtor-associagéo.

5. Referéncias bibliograficas
ALENCAR, E. Associativismo rural e participacdo. Lavras: UFLA/FAEPE, 1997.

BORGES, J. R. P. A excluséo social no processo de interiorizacdo do desenvolvimento paulista: um estudo de
caso sobre as familias ribeirinhas do Tieté, Piracicaba e Paranapanema. Sdo Carlos, 1997. 133p. Mestrado
(Mestrado em Ciéncias Sociais) —Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar).

COSTA, A AA.; RIBEIRO, T.C.A. O Associativismo no meio rural brasileiro: contradicGes e perspectivas.
Artigo apresentado no SOBER, 8p, 2001.

FARINA, EM.M.Q.; LAZZARINI, S.G. A pequena producdo e o agribusiness. Sdo Paulo: FEA-USP, 1998.
(Seminarios)

JANK, M.S.; FARINA E.M.M.Q.; GALAN, V.B. O Agribusiness do Leite no Brasil. USP, FIA, PENSA, IPEA,
Sé&o Paulo 1999, p. 11.

MUENCHEN, J. V. O planejamento e o controle da producdo em associacdes de pequenos agricultores.
Piracicaba: ESALQ (Dissertacdo de Mestrado em Economia Aplicada), 1996. 109p.

PADULA, A.D.; CASTRO, C.C.; FENSTERSEIFER, J.E.; MATTUELLA, J.L.; MULLER, L.A. A cadeia de
suprimento no setor agroindustrial leiteiro no Rio Grande do Sul: uma analise das estratégias empresariais frente
ao mercosul. In: Indicadores Econémicos, Fundacdo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser, v. 26,
n. 4, 1999. 14p.

SAA, Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S8o Paulo. Associacdo de produtores rurais do
Estado de S&o Paulo: InformagGes Basicas. Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegécios. Instituto de
Cooperativismo e Associativismo. S&o Paulo, 1999.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Oficina de redes associativistas
empreendedoras / Manual do Facilitador. Programa Sebrae de Redes Associativistas Empreendedoras. Brasilia,
Edicdo Sebrae 2001.

SEBRAE-SP, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Sao Paulo. Histdria do
associativismo no Brasil e no mundo, 1998. Disponivel em:
http://intranet/pesquisas/associativas/historia_do_associativismo _no_br.htm. Acesso em: 04/02/2002.

YAMAGUCHI, L. C. T.; MARTINS, Paulo do Carmo; CARNEIRO, Alziro Vasconcelos. Producédo de leite no
Brasil nas ultimas trés décadas. In. GOMES, Aloisio Teixeira; LEITE, José Luis Bellini; CARNEIRO,
Vasconcelos (Ed.). O Agronegdcio do leite no Brasil. Juiz de Fora (MG): Embrapa Gado de Leite, 2001. p. 33-
48.




	1. Introdução
	Como resultados da pesquisa de avaliação (survey), realizada


