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Resumo

A expressividade do sistema agroindustrial do leite de vaca no Brasil deve-se a fatores
positivos como clima, recursos hidricos, aptidao e disponibilidade de terras, mas também a
mudancas institucionais, organizacionais e tecnoldgicas considerdveis. Para regular uma
determinada transacdo os agentes utilizam de estruturas de governanca apropriadas. Neste
sentido, o entendimento dos fatores decisivos para escolha da forma organizacional se torna
necessario com intuito de compreender a correta coordenacao entre os agentes. Assim sendo,
o objetivo do artigo é descrever as varidveis determinantes da ado¢do de contrato assinado
entre os produtores familiares de leite e seus compradores a luz da teoria dos custos de
transacdo, por meio de um estudo realizado com produtores familiares das regides Norte,
Noroeste e Serrana do estado do Rio de Janeiro. Foi realizada uma comparacio entre dois
grupos pré-estabelecidos (com contrato formal e sem contrato formal), identificando as
diferengas existentes perante caracteristicas previamente definidas.

Palavras-chave: leite de vaca, transacdo, forma contratual.

Abstract

The magnitude of the agro-industrial system of cow's milk in Brazil is due to positive factors
such as climate, water resources, skills and availability of land, but also the institutional,
organizational and technological changes.To regulate a particular transaction economic
agents, use of appropriate governance structures. In this sense, in order to understand the
proper coordination between agents it becomes necessary the understanding of the deciding
factors for choice of organizational form. Therefore, the objective of this article is to describe
the determinants of adoption of signed contract between the producers and their families to
buyers following the theory of transaction costs, throughout a study of family farmers of
North, Northwest and Serrana do Estado of Rio de Janeiro. The article makes a comparison
between two pre-set groups (with formal contract and without formal contract), identifying
the differences before previously defined characteristics.

Key words: cow's milk, transaction, contractual form.
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1. Introdugﬁol

O Brasil € conhecido por ser um pais propicio a agropecudria, possui diversos fatores
positivos (clima, recursos hidricos, aptidao e disponibilidade de terras) que contribuem para o
sucesso nessa atividade. Destacaremos neste artigo a producdo de leite de vaca,
principalmente no que diz respeito as transacdes e as formas contratuais adotadas por
pequenos produtores junto a seus compradores.

Para entender a atual expressividade deste sistema agroindustrial € necessario olhar
para as considerdveis mudancas institucionais, organizacionais e tecnoldgicas que ocorreram
no setor desde o inicio dos anos 90. A abertura comercial e estabilizacdo econOmica
permitiram maior fluxo comercial de produtos lacteos e crescimento no consumo per capita de
leite. A extin¢do do tabelamento de pregos por parte do Governo forcou o produtor rural a ser
mais eficiente para responder ao preco de mercado. Por exemplo, a ado¢do da coleta a granel
e 0 processo de ultrapasteurizardo melhoraram a qualidade do leite”.

Em 2013, o pais foi o quarto maior produtor de leite de vaca do mundo, produzindo
cerca de trinta e quatro mil e quinhentas toneladas e respondendo por cerca de cinco por cento
da producdo mundial, ficando atrds apenas dos Estados Unidos da América (14,3 %), India
(9,5 %) e China (5,6 %) (EMBRAPA GADO DE LEITE, 2015). No territério nacional, os
estados que possuem maior producido sdo Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parand, juntos
responderam por mais de 50% da producgdo em 2013 (IBGE, 2013).

A competitividade de sistemas produtivos ndo é apenas determinada por condi¢des
naturais, tais como climas e disponibilidade de recursos como dgua e solo. E também possivel
aumentar a competitividade por meio de melhor coordenagdo das transagdes entre os agentes,
utilizando-se estruturas de governanga apropriadas. Estas dltimas podem ser definidas como
formas organizacionais que condicionam o relacionamento entre partes empenhadas em uma
atividade, determinando os incentivos individuais e a alocagcdao dos recursos disponiveis,
conforme definido por Williamson (1991). Para o autor, trés formas bésicas sdo apresentadas:
mercado spot, sendo o caso que mais se aproxima do mercado de concorréncia pura, em que
as partes sao independentes e hd baixa especificidade de ativos; formas hibridas, quando ja ha
certa relacdo de dependéncia mutua entre os agentes envolvidos, dado a existéncia de alguma
especificidade dos ativos envolvidos na transacdo e; hierdrquica, em que as transagdes sao
internalizadas na firma devido a presenca de elevada especificidade de ativos.

As formas hibridas de governanca apresentam variados formatos. Um deles é o
estabelecimento de relacdes de confianga entre os agentes, tais que, apesar da existéncia de
especificidade de ativos e dependéncia mutua, contratos formais podem ser dispensados. As
formas hibridas sdo aquelas que podem ao mesmo tempo coordenar uma transa¢do de forma
eficiente e também reduzir o risco de oportunismo sem criar 0s custos burocriticos
caracteristicos de uma integracdo vertical. Neste sentido, o objetivo do presente artigo €
descrever as varidveis determinantes da ado¢do de contrato assinado entre os produtores
familiares de leite e seus compradores a luz da teoria dos custos de transa¢do. O presente

' Os autores agradecem o apoio da Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP, processo
2015/01873-30), da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FAI*UFSCar), da Central Cresol Baser e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES).

? Para uma melhor explicagio BANKUTI, S. M. S. Analise das transacdes e estruturas de governanga na cadeia
produtiva do leite: a Franca como referéncia. Tese de doutorado apresentada no Departamento de Engenharia de
Producdo, Universidade Federal de Sdo Carlos. 2007.
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estudo se concentra no Rio de Janeiro, estado que produziu 570 mil toneladas de leite segundo
IBGE (2013), representando 1,66% da producdo nacional. A pesquisa ocorreu
especificamente nas regides norte, noroeste e serrana, que somadas, detiveram 49% da
producdo no mesmo ano, produzindo cerca de 277 mil toneladas de leite. Portanto, por se
tratar de um produto de alta perecibilidade somada a sua distribuicao altamente dispersa e nao
homogénea, impde vdrios problemas a comercializagdo que, quando solucionados podem
trazer vantagens competitivas.

Assim sendo, o artigo esta estruturado da seguinte forma, além desta introducdo conta
com um referencial tedrico descrito na préxima secdo, abordando sobre a Nova Economia
Institucional e a Economia dos Custos de Transacdo. Na terceira parte descreve-se o
procedimento metodolégico utilizado na pesquisa. A andlise e discussdo dos resultados
encontrados sdo feitos na sequencia e por fim sdo apresentadas algumas consideragdes finais.

2. Marco Teorico

A Nova Economia Institucional (NEI) surgiu como uma teoria questionadora da teoria
microecondmica neocléssica, contrapondo a ideia do funcionamento automético do mercado a
partir do mecanismo de pregos. Coase (1937) questiona que se o mercado funciona apenas
pelo mecanismo de preco, por que existem as organizagdes?

Nesse sentido, a Economia dos Custos de Transacdo (ECT) pretende explicar as
diferentes formas organizacionais das transacdes. A ECT, ao contrario da Teoria Neocléssica,
parte do pressuposto de que os agentes ndo conseguem prever e processar todas as
informagdes, por que eles possuem racionalidade limitada. Além disso, comportam-se de
forma oportunista, aproveitando-se de informagdes privilegiadas em beneficio proprio em
suas transacoes com outros individuos.

As transacdes, por sua vez, apresentam atributos que explicam as diferentes formas de
governanca existentes, como mercado spot, formas hibridas e a integracdo vertical ou
hierarquia (WILLIANSON, 1996). H4 trés atributos principais. O primeiro é a recorréncia
e/ou regularidade de uma transacao, melhor expressado como frequéncia da transa¢do. Uma
elevada frequéncia, ou repeti¢dao da transagdo, permite diluir custos, bem como a constru¢cdo
de reputacdo. O segundo atributo € a incerteza, a qual estd relacionada com custos
informacionais de mensuracdo e o desconhecimento de elementos futuros relacionados a
transacdo. Finalmente, a terceira dimensdo € a especificidade dos ativos envolvidos. A
especificidade corresponde a investimentos durdveis que se realizam em apoio a transagdes
particulares, s@o ativos de propdsito especiais € ndo gerais, que nao podem ser utilizados de
forma alternativa sem uma perda considerdvel de valor (WILLIAMSON, 1985). Segundo
Farina et al. (1997), a especificidade dos ativos estd fortemente relacionada a riscos e
problemas de adaptacdo aliados ao pressuposto de oportunismo. Quanto maior a
especificidade, maiores serdo os riscos e problemas de adaptacdo, portanto, maiores 0s custos
associados a um comportamento oportunista por parte de um dos agentes.

A partir dos pressupostos de racionalidade limitada e comportamento oportunista dos
agentes, bem como dos atributos das transacdes, Williamson (1991) descreve trés formas
basicas de governanca das transacdes. Em um extremo encontra-se o mercado spot e, no
outro, a hierarquia (ou internalizac¢do da transac@o dentro da firma). Entre esses dois extremos
encontram-se formas hibridas. No mercado spot os agentes seguem seus interesses,
desenvolvem relacdes de curto prazo e utilizam o sistema de preco como termdometro para as
interacdes. Nas palavras de Menard et al. (2014, p17), “a forma organizacional de mercado
pode ser entendida como arranjo institucional em que atores econdmicos autdnomos, com
identidades preservadas, decidem de forma eficiente e sem custos a alocagdo de recursos,
valendo-se do mecanismo de preco”. Na hierarquia, ao contrdrio, os agentes passam a fazer
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parte da mesma entidade, o que facilita a relacdo entre eles e reduz significativamente a
incerteza ligada a transacdo. Também chamada de integracdo, a governanca hierdrquica que
ocorre no interior da firma, apesar de reduzir a instabilidade e as oscilagdes do mercado, pode
resultar em maiores custos de coleta e processamento das informacdes (WILLIAMSON,
1985).

Entre os dois extremos estdo as formas hibridas em que ha interesse mutuo dos
agentes envolvidos nas trocas econdmicas. Nestas formas de governanga sdo estabelecidas
relagcdes contratuais, formais ou informais, de médio e longo prazo, que procuram estabelecer
incentivos (positivos ou negativos) tais que reduzam o comportamento oportunista dos
agentes. As partes continuam independentes, mas ha certo grau de dependéncia mutua devido
a existéncia de ativos especificos. Os contratos, entretanto, sdo incompletos e incapazes de
estabelecer procedimentos para todas as decorréncias futuras, o que permite certa
flexibilidade no ajuste frente a condi¢des futuras ndo previstas.

Estudos empiricos a respeito de estruturas de governanca hibrida tiveram inicio nos
anos 80. O trabalho pioneiro de Eccles (1981) mostrou que embora os contratos em redes de
subcontratacdes fossem de curto prazo, principalmente para projetos especificos, o contratante
frequentemente recontratava o mesmo parceiro, levando a uma relacdo contratual durdvel,
baseada na redu¢do de incerteza e construgdo de reputacao.

Para Menard et al (2014), a forma de organizagdo hibrida fornece um guarda-chuva
conceitual para diversos arranjos (contratos de suprimento, contratos relacionais, contratos de
exclusividade, joint venture, contratos de quase integracdo, franchising, etc.) entre as formas
polares mercado e hierarquia. As formas hibridas possuem caracteristicas que as distinguem
dos mercados e das hierarquias, tais como: funcionam como instrumentos para reduzir
incerteza e lidar com situagdes complexas por meio da partilha de riscos; desenvolvem-se em
um contexto de transacdes repetidas, entre um numero limitado de jogadores; precisam de
estruturas especificas para regular a cooperacdo e para estreitar as ligacdes entre os
participantes; existem porque enxergam a cooperacdo como uma fonte de renda adicional e;
desenvolvem-se em ambientes em que as tecnologias de informacdo sdo particularmente
favordveis as redes.

Para Williamson (1996), as formas hibridas sdo especializadas por lidarem com
dependéncia bilateral em uma mistura de incentivos e coopera¢do. Distintas de mercado por
abandonar incentivos em favor de coordenacdo superior entre as partes e de hierarquia por
sacrificar a cooperagdo em beneficio a maior intensidade de incentivos. Para o autor, é uma
forma de organizacdo em que hé grau de especificidades de ativos intermediario, ou seja, nao
tdo elevado como no caso da hierarquia e nem tdo baixo como no caso dos mercados puros.

A especificidade dos ativos, apoiada pelo pressuposto de oportunismo por parte dos
agentes, tem papel central. Caso o agente A realize investimentos especificos que gerem
rendas, B pode reter parte do valor ex-post, na auséncia de salvaguardas. Quem realizou
investimentos em ativos especificos deverd adotar mecanismos que minimizem riscos de
perdas, desenhando medidas de protecdo e estabelecendo formas contratuais complexas.
Quanto maior a incerteza, maior a possibilidade de oportunismo e, portanto, a coordenacao
tende ser mais centralizada (MENARD, 1997, 2004). Nas formas hibridas, as partes tentam
reduzir o oportunismo por meio de incentivos e salvaguardas (presentes nos contratos de
governanca hibrida), buscando proteger os agentes envolvidos.

Embora os contratos formais sejam o principal meio para protecdo das transacoes, 0s
contratos relacionais sdo também utilizados como alternativa. Contratos relacionais sdo
baseados na confianca e na reputacdo e t€ém provado serem mecanismos de governanca
eficientes em algumas situacdes. A reputacdo/confianca é um elemento imprescindivel para
relacOes de longo prazo entre agentes (KREPS, 1990). Numa abordagem econdmica, a
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premissa central dos contratos relacionais é a de que relagdes de confianca sdo estabelecidas,
permitindo a alocag@o ou absor¢do de riscos no compartilhamento de recursos. Nesse sentido,
€ possivel observar a coexisténcia de propriedades formais e informais, de forma a assegurar o
comprometimento das partes para geracdo de beneficios mituos (KREPS, 1990; WOLFF,
1996; CASSON, 1997; e GIBBONS, 2000).

Para Menard (2004) a “confianca” existente entre as partes implica em decisdes
descentralizadas. Assim sendo, a influencia mutua e reciprocidade facilita uma coordenagao
menos burocritica, ndo que seja puramente uma relacdo informal, mas sim, a importincia
para tal coordenacao € a necessidade de manter a continuidade no relacionamento, baseando-
se puramente em acordos especificos, executado por atores especificos e com regularidades
(frequéncia) nas transacoes.

3. Levantamento de dados, hipdteses e procedimento da analise

O presente trabalho € resultado de um projeto de pesquisa maior, realizado no estado
do Rio de Janeiro, nas regides Serrana, Norte e Noroeste. Por meio desse projeto, foram
coletados dados primdrios a partir de uma amostra da populagdo de agricultores familiares®.
Um questiondrio estruturado foi aplicado junto a 500 produtores, abordando vérios aspectos:
caracterizacdo dos membros da familia, uso da terra, produgdo vegetal, produ¢do animal e
derivados, préticas e tecnologia empregada na producdo animal e vegetal, despesas gerais e
investimentos realizados, informagdes sobre as formas de comercializacdo dos produtos,
patrimdnio produtivo e outros rendimentos, por fim capital social e condi¢des de vida.

Partiu-se do pressuposto de que cada produtor pode vender sua producao para mais de
um comprador, podendo também envolver mais de um produto, bem como vdrias transacoes
com o mesmo comprador durante determinado periodo. Dessa forma, o nimero de transacdes
que um produtor pode ter durante um ano-safra pode ser elevado. Em virtude da limitagcao de
tempo da entrevista, decidiu-se por obter informagdes apenas dos dois principais compradores
(caso existisse mais de um comprador) e dos dois principais produtos (caso existisse mais de
um) transacionados com esses compradores durante o periodo de maio de 2014 a abril de
2015. A indicagdo dos principais compradores e principais produtos foi feita exclusivamente
com base na percepcdo dos entrevistados. Procurou-se identificar também a percepcdo do
produtor quanto ao percentual das vendas de cada produto indicado destinado a esses
compradores. E importante destacar também que o presente trabalho nio analisou as
transagdes envolvendo produtos derivados do leite, como queijos ou outros derivados focando
a analise apenas nas transagdes do leite de vaca cru.

Nos 500 estabelecimentos visitados, foram identificadas 956 transagdes, das quais 112
envolveram leite de vaca cru. Como era de se esperar, foi identificado maior ndmero de
transagdes com leite de vaca nas regides Noroeste e Norte, 58 e 52, respectivamente. Os
temas do questiondrio de maior interesse para o presente artigo dizem respeito as formas de
comercializacdo dos produtos e praticas e tecnologia empregada na producdo animal. Ha
informacdes sobre as transacdes, identificando o tipo de comprador, tempo de negociagdo em
anos, motivos para venda, vantagens oferecidas, problemas enfrentados, existéncia de
contratos, formas de pagamento, formas de fechamento de preco, dentre outras. Ja a
tecnologia e praticas empregadas na produg¢do animal ou vegetal possibilitou identificar
questdes relacionadas as especificidades necessarias para producao.

? Adotou-se a definicdo de agricultura familiar estabelecida na Lei 11.326 de 2006, que compreende os seguintes quesitos: (i)
ndo deter drea maior do que quatro mddulos fiscais; (ii) utilizar predominantemente mdo de obra da prépria familia nas
atividades do seu estabelecimento ou empreendimento; (iii) a renda familiar ser predominantemente originada de atividades
vinculadas ao préprio estabelecimento; e (iv) o estabelecimento ser dirigido pelo (a) agricultor (a) com sua familia.
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A partir das 112 transagdes presentes na pesquisa, pode-se identificar duas formas de
organizacdo, conforme Tabela 1. Na primeira, com 18 transacdes, o produtor possuia uma
relacdo contratual formal (contrato assinado) com seu comprador. Na segunda, com 94
transagdes, ocorrem contratos relacionais, ndo assinados.

Tabela 1 — Métodos de organizacao

Métodos de organizaqﬁo freq. %0 *
Formas Contrato relacional 94 84%
hibridas Contrato formal 18 16%

Total 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
*Porcentagem em relacdo as 112 transagdes.

Alinhado ao objetivo do trabalho se faz necessario a identificagdo de varidveis que
possam explicar a ado¢do das formas contratuais existentes. O Quadro 1 apresenta essas
varidveis, segundo sua capacidade de representar a existéncia de especificidade de ativos,
oportunismo e frequéncia das transagdes. Foram também incluidas varidveis indicativas de
tamanho. O método de anélise constitui-se na construcao de estatisticas descritivas (médias,
desvio-padrao e proporcdes) a respeito dessas varidveis para os dois grupos de formas de
transagdes observados. A comparacgdo entre os dois grupos permitird identificar varidveis que

diferenciam os mesmos, bem como testar as hipéteses estabelecidas no Quadro 1.

Quadro 1 — Proxies para andlise das transacoes

Sistema de Assume valor 1 se o produtor adota . a
n L. Possuir ordenha mecanica.
ordenha ordenha mecénica, 0 caso contrario.
Assume valor 1 se o produtor possui Possuir rebanho/raga
Rebanho/Raca rebanho definido para producdo de definida para producdo de
leite, O caso contrario. leite.
Assume valor 1 se o produtor utiliza o
P metqdo fie reproducdo Ins'emlnagao Possulr/reprodugao pelo
Artificial (IA), O caso seja monta método de TA.

natural.

concentrado

Alimenta¢do com

Assume 1 se o produtor fornece
alimentacdo concentrada ao rebanho,
0 caso contrdrio.

Fornecer alimentacdo
concentrada.

Especificidade dos

Assume 1 sim, 0 ndo para as
instalagdes de ordenha com piso de

Possuir instalagdo com piso

Ativos Instalacao de .
. . de cimento com fosso ou

ordenha terra, piso de cimento, sem fosso e sem

com fosso. )

Assume 1 se o produtor possui tanque .
. . Possuir tanque de
Resfriador de resfriamento, 0 para tanque de .
resfriamento.

imerséo.

Existéncia de

Assume 1 se o produtor possui pelo

Possuir pelo menos um

empregados menos um funciondrio registrado, 0 . ;
29 funciondrio registrado.
permanentes caso contrdrio.
S Assume 1 se o produtor contratou C oA
Assisténcia A . Ter contratado assisténcia
tcnica assisténcia técnica entre o periodo de téenica 1o perfodo
maio de 2014 a abril de 2015, 0 se ndo . P
contratada estipulado.
contratou.
(continua)
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Quadro 1 — Proxies para andlise das transag¢des (continuacdo)

Preco por litro

Preco médio recebido por litro de leite
pelo produtor considerando a
producio do periodo de maio de 2014
a abril de 2015

Valor médio unitario
recebido maior que os
produtores que ndo possuem
contrato assinado.

Valor das
despesas
Especificidade dos

Valor médio total com despesas com a
producdo no periodo de maio de 2014
a abril de 2015

Valor médio total gasto
maior que os produtores que
ndo possuem contrato
assinado.

Ativos

Investimentos

Valor médio total com investimentos
com a produg¢do no periodo de maio
de 2014 a abril de 2015

Valor médio total investido
maior que os produtores que
ndo possuem contrato
assinado.

Patrimdnio
produtivo

Valor médio total da soma do
patrimdnio produtivo pertencente ao
produtor.

Valor médio total da soma do
patrimonio produtivo maior
que os produtores que nio
possuem contrato assinado.

Atraso do
pagamento

Assume “Sim” se o produtor declarar
que recebeu pagamento além do prazo
combinado com o comprador, “N&o”
caso contrdrio.

Nao possuir atraso no
pagamento.

Desrespeito a
precoe a
quantidade
comprada

Oportunismo

Assume “Sim” se o produtor declarar
que recebeu preco inferior ao
combinado ou o comprador adquiriu
quantidade inferior a combinada,
“Nao” caso contrario.

Receber preco e quantidade
combinado.

defaut

Assume “Sim” se o produtor ndo
recebeu o valor devido por parte do

comprador, “Ndo” caso contrario.

Receber o valor devido pelo
comprador.

Anos de

A negociagao
Frequéncia e S

Média em anos do tempo em que o
produtor transaciona com o
comprador.

Maior a média em anos
maior a reputacdo/confianga
adquirida entre as partes

Reputacao Confianca no

Assume 1 se o produtor opina ter

Possuir confianca no

industria; feira

Tipo de comprador | livre; varejista;

comprador escolhido o comprador por confianga, comprador
(106B) 0 caso contrario. p
Intermedidrio;

Classificar segundo tipo de

PAA/PNAE: e comprador.
Outro.
Quantidade Quantidade média total produzida E)(i:imrro(zilll;ril(tilszie;nﬂiil:
. pelo produtor no periodo de maio de p sup
produzida. produtores que ndo possuem

2014 a abril de 2015.

contrato assinado.

Tamanho e <
. Area total sob
comprometimento de ~
gestao
recursos

Area média total sob gestdo do
produtor em ha no periodo de maio de
2014 a abril de 2015.

Possuir drea média total sob
gestdo, superior a produtores
que ndo possuem contrato
assinado.

Area total de
pastagens

Area média total destinada a
pastagens sob gestdo do produtor em
ha no periodo de maio de 2014 a abril

de 2015.

Possuir area média total
superior a produtores que
nio possuem contrato
assinado.

(continua)

Macei6 - AL, 14 a 17 de agosto de 2016
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



Y

A7\ 58 54° CONGRESSD DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
*!EEIE;E ADMINISTRAGAD E SOCIOLOGIA RURAL
H,. Iﬂl;{:{ﬂﬁ Federal de Alagoas ~UFAL - Maceib /AL
- . gosto de 2016
Tervitdria &
I:hn:—llll-ﬂll

Quadro 1 — Proxies para andlise das transag¢des (continuacdo)

Assume 1 se o produtor recebeu
adiantamento de dinheiro por parte do
comprador, 0 caso contrario.

Ter recebido adiantamento
de dinheiro.

Adiantamento de
dinheiro

Assume 1 se o produtor recebeu
adiantamento de insumo por parte do

Tamanho e

. Ter recebido adiantamento
comprometimento de

Adiantamento de

insumo . de insumo.
recursos comprador, 0 caso contrério
Recebeu Assume 1 se o produtor recebeu . P
e A e oA . Ter recebido assisténcia
assisténcia assisténcia técnica paga pelo ..
.. Y técnica.
técnica comprador, 0 caso contrdrio.

Fonte: Autor, 2016.

4. Resultado e discussao

A partir dos dois grupos de transacdes criados, buscou-se identificar as varidveis que
determinam a adogdo, seja de uma relagdo mais formal (contrato assinado), seja de uma com
menos formalidade (contrato relacional).

A hipétese sugerida € a de que o investimento em ativos especificos leva a adocdo de
contratos formais. A Tabela 2 apresenta os resultados para o conjunto de varidveis indicativas
da existéncia de especificidade de ativos para os dois grupos. Nota-se que o sistema de
ordenha manual € predominante, ocorrendo em 78% das transacdes analisadas. O sistema de
ordenha mecanica, que implica em maior comprometimento de recursos para a transagcdo
(maior especificidade de ativos), foi observado em 28% das transa¢des com contrato assinado,
contra 22% nas transagdes sem contrato assinado. Apesar de haver alguma diferenca, percebe-
se que ndo € suficientemente grande para corroborar a hipdtese de que esse tipo de
investimento justifique, per si, a existéncia de contratos formais.

Tabela 2 — Varidveis indicativas de especificidade de ativos.

Sistema de ordenha

Manual 13 T2% 75 80% 88  78%
Mecanica 4 22% 18 19% 22 20%
Mecianica com transferéncia automatica 1 6% 1 1% 2 2%
Total 18 94 112
Raca/Rebanho
Definida 3 17% 27 29% 30 27%
Naio Definida 15 83% 67 71% 82  T73%
Total 18 94 112
Reproducao
Monta natural 16 90% 83 88% 99  88%
Inseminacdo artificial 2 11% 11 12% 13 12%
Total 18 94 112
Alimentacdo com concentrado
Fornece 11 61% 69 73% 80 71%
Naio fornece 7 39% 25 27% 32 29%
Total 18 94 112
(continua)
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Tabela 2 - Varidveis indicativas de especificidade de ativos (continuacdo)

Instalacoes de ordenha

Com piso de terra 5 28% 42 45% 47  42%
Piso de cimento 11 61% 49 52% 60 54%
Sem fosso 1 5,5% 2 2% 3 2%
Com fosso 1 5,5% 1 1% 2 2%
Total 18 94 112
Armazenagem
Resfriador de imersao 1 6% 11 12% 12 11%
Tanque de resfriamento 17 94% 83 88% 100 89%
Total 18 94 112
Existéncia de empregados permanentes
Nenhum 15 83% 90 96% 105 94%
Um empregado 3 17% 4 4% 7 6%
Total 18 94 112
Assisténcia técnica contratada
Sim 2 11% 6 6% 8 7%
Nao 16 89% 88 94% 104  93%
Total 18 94 112
Preco médio por litro de leite (reais)*
Média 0,87 0,91 0,90
Desvio 0,10 0,19 0,18
Frequéncia 18 94 112
Valor das despesas (reais)*
Média 13901 16613 16177
Desvio 19251 33058 31199
Frequéncia 18 94 112
Investimentos (reais)*
Média 3593 5003 4776
Desvio 5672 9414 8914
Frequéncia 18 94 112
Patrimonio produtivo (reais)*

Média 36031 24141 26051
Desvio 55357 31303 36188
Frequéncia 18 94 112

Fonte: Autor, 2016

Outra varidvel utilizada para indicar especificidade de ativos foi a ado¢do de rebanho
com raga definida para a producgao de leite. Conforme mostra a Tabela 2, em apenas 27% das
transagdes havia o envolvimento de raca definida de animais para a producdo de leite. Na
maioria dos casos, nos dois grupos, ocorreu a adocao de raga nio definida. Destaca-se que a
presenca de raca definida € ainda menor nas transa¢oes com contrato assinado (17%), o que se

contrapde a hipdtese de que uma maior especificidade de ativos levaria a assinatura de
contratos formais.
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A adog¢ao do método de reproducdo por inseminagdo artificial ocorreu em somente
11% das transacdes com contrato formal e 12% das transacdes sem contrato formal. Portanto,
ndo tendo sido capaz de indicar a presenca de especificidade que justificasse o contrato
formal.

O fornecimento de alimento concentrado evidenciou alguma diferenciacdo, porém,
mais uma vez, negando a hipétese relacionada a presenca de investimentos em ativos
especificos. Observou-se que em 61% das transacdes com contrato assinado existiu
fornecimento de alimento concentrado; porém esse percentual é maior, 73% nas transacdes
que ndo possuem contrato assinado.

Procurou-se investigar a existéncia de alguma especificidade nas instalacdes de
ordenha e se essa especificidade seria capaz de explicar a relagdo formal na contratagdo.
Observou-se que em 61% das transacdes com contrato assinado havia instalagdes com piso
cimentado contra 52% dos que nao possuem formaliza¢do contratual. Essa diferenca sinaliza
algum investimento em melhores instalacdes que levam a produgdo de leite de melhor
qualidade. Haveria, portanto, indicacdo de maior comprometimento do produtor na produgdo
de produto com caracteristicas especiais desejadas pelo comprador. Entretanto, trata-se ainda
de uma diferenca pequena entre os dois grupos, o que ainda ndo os diferencia claramente.

A armazenagem do leite em tanque de resfriamento foi adotada em 89% das
transagdes, encontrando-se bastante difundida e ndo permitindo diferenciar claramente os dois
grupos. O mesmo ocorreu com o comprometimento de recursos com contratacdo de mao-de-
obra permanente, além do trabalho familiar.

Observou-se o baixo comprometimento de recursos com assisténcia técnica contratada
nos dois grupos. Em 89% das transacOes com contrato assinado ndo houve contratacdo de
assisténcia técnica; alcancando 94% nas transac¢des sem contrato assinado.

Ainda tentando encontrar alguma diferenciacio quanto ao comprometimento de
recursos por parte do produtor, buscou-se comparar os dois grupos quanto aos valores médios
totais das despesas operacionais com a produ¢do no periodo de maio de 2014 a abril de 2015,
os investimentos realizados em constru¢des e reformas de edificagdes, cercas, pastagens,
aquisicdo de equipamentos, veiculos, mdquinas, implementos, aquisicdo de novas terras no
mesmo periodo, e o patrimdnio produtivo. Conforme mostram as médias e desvios-padrao
apresentados na Tabela 2, ndo foi possivel estabelecer uma diferenga clara entre os dois
grupos a partir dessas varidveis.

Os precos médios pagos aos produtores podem ser utilizados como indicativos de
especificidade de ativo na medida em que podem refletir a transacdo de um produto
diferenciado. Precos maiores indicariam o comprometimento de recursos por parte do
produtor na produ¢do de um produto com atributos (exemplo, atributos de qualidade)
desejaveis e valorizados pelo comprador. Indicam também o comprometimento de recursos
adicionais do comprador no pagamento de prémios. Conforme pode ser observado na Tabela
2, o preco médio pago nas transacdes com contrato assinado foi de R$ 0,87, menor do que o
preco de R$ 0,91 pago nas transa¢des sem contrato; embora com desvios-padrdo que nio
permitem estabelecer que essas médias sdo diferentes. Portanto, essa varidvel ndo permite
indicar a existéncia especificidade que diferencie os dois grupos.

As varidveis analisadas até aqui nao foram capazes de explicar a existéncia de uma
relacdo contratual formal entre o produtor de leite de vaca e seu comprador nas transacoes
pesquisadas. Isso significa que, para esse conjunto de produtores, eventuais diferencas
tecnoldgicas — que indicariam maior comprometimento de recursos na transagao e, portanto,
maior especificidade de ativos — ndo seria suficiente para explicar a existéncia de contratos
assinados.
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Procurou-se identificar a existéncia de comportamento oportunista na relacdo com os
compradores. Partiu-se da hipétese de que a¢des do comprador que representassem quebra de
compromissos estabelecidos conduziriam a formalizagdo de contratos como forma de
inibi¢cdo. Produtores com contratos seriam, entdo, menos sujeitos a essas acdes. Para Simon
(1991), o comportamento oportunista ndo precisa necessariamente estar presente em todos
individuos, nem sequer que cada individuo porte-se de forma oportunista o tempo todo. Basta
a possibilidade de uma acdo oportunista para que se justifique a inclusdo de salvaguardas
contratuais a fim de amenizar eventuais danos. Foram utilizadas trés varidveis para testar essa
hipétese: atraso de pagamento, desrespeito a preco e quantidade, e ndo pagamento (defaut).
Conforme pode ser observado na Tabela 3, ndo se notou ocorréncias nas transagdes com
contrato assinado, o que, a principio, sugeriria a eficdcia do contrato. Entretanto, quando se
observa o grupo de transagdes sem contrato assinado, percebe-se que ali hd apenas uma
residual ocorréncia dessas ag¢des, o que ndo permite estabelecer uma clara diferenciacio entre
os dois grupos. Os dados existentes ndo permitem estabelecer uma relagdo entre agdes
oportunistas e ado¢do de contratos assinados.

Tabela 3 - Varidveis indicativas de a¢des oportunistas

Atraso de pagamento

Sim 0 0% 7 7% 7 6%
Nao 18 100% 87 93% 105 94%
Total 18 100% 94 100% 112 100%
Desrespeito a preco e quantidade
Sim 0 0% 1 1% 1 1%
Nao 18 100% 93 99% 111 99%
Total 18 100% 94 100% 112 100%
Nao Pagou / defaut
Sim 0 0% 0 0% 0 0%
Nao 18 100% 94 99% 112 99%
Total 18 100% 94 100% 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O tempo em que o produtor transaciona com o comprador pode ser utilizado como
uma proxy para a frequéncia ou repeticdo da transacdo. Espera-se que uma maior frequéncia
seja indicativa de geracao de reputagdo e reducao de distirbios que causem rupturas. Portanto,
espera-se que quanto maior o tempo em que o produtor transaciona com o comprador, menor
serd a necessidade de contratos assinados; considerando que a confianca desenvolvida
dispense a formalizagdo legal, a qual envolve o judicidrio como um drbitro. Conforme mostra
a Tabela 4 para as transagdes observadas, os produtores tém transacionado com os
compradores por um periodo médio de 9 anos, sendo 11 anos para as transa¢des com contrato
e 9 anos para as transagdes sem contrato. Esses periodos sdo elevados suficientemente para
estabelecer reputacdo em ambos os grupos. Entretanto, o desvio-padrdo € elevado nos dois
casos, o que, por um lado, ndo permite estabelecer diferenciagdo entre os dois grupos e, por
outro lado, impede o estabelecimento de uma clara correlagdo positiva entre o tempo de
relacionamento e a construcao de reputacdo. Portanto, essa varidvel também ndo se mostrou
capaz de explicar a existéncia de contratos formais.

Macei6 - AL, 14 a 17 de agosto de 2016
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



Y

S| BY = 54° CONGRESSD DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
*!EEIE;E ADMINISTRAGAD E SOCIOLOGIA RURAL
H,. Eﬂl;{:{ﬂ&;ﬂ: Federal de Alagoas ~UFAL - Maceib /AL
- . gosto de 2016
Territdria e
[hn:—llll-ﬂll

A motivacdo de confianca por parte do produtor para escolha da venda a determinado
comprador € proxy para constru¢cdo de reputacdo entre as partes. Presume-se que a escolha do
comprador motivada pela confianca pessoal reduza a necessidade de salvaguardas contratuais.
Assim sendo, nas transacdes analisadas, observa-se o oposto do esperado, a confianca chega a
50% entre os que possuem contrato assinado contra 28% dos que ndo possuem a formalizagcao
do contrato. No entanto, este caso positivo representa apenas 31% dos entrevistados, ao
considerarmos os que venderam mais nao foram motivados pela confianca a porcentagem de
produtores chega a 69%, dificultando assim caracterizar a constru¢do de reputagdo por meio
da proxy confianca nas vendas o que possibilitaria a ndo aderéncia a formas contratuais
formais pelos produtores de leite.

Tabela 4 — Varidveis indicativas de frequéncia e reputacdo

Anos de negociacio

Média (em anos) 11 9 9
Desvio (em anos) 12 10 10
Frequéncia 18 94 112
Motivo da venda ao comprador ser confianca
Sim 9 50% 26 28% 35 31%
Nao 9 50% 68 72% 77 69%
Total 18 100% 94 100% 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A Tabela 5 apresenta a distribuicdo das transacdes por tipo de comprador:
intermedidrios, industrias, feiras livres, varejistas, mercado institucional (PAA/PNAE) e
outros. Conforme pode ser observado, um elevado percentual, 73%, das transagcdes teve a
indudstria como principal comprador. Embora com menos expressividade, os intermedidrios
representaram 13% das citacdes como principais compradores. Notoriamente, pode-se
observar que industrias e intermedidrios sdo os principais destinos do leite de vaca,
abrangendo 97 das 112 transacdes identificadas na pesquisa, dentro do que se poderia esperar
para esse tipo de produto. Observa-se também que had alguma diferenciacdao entre os dois
grupos. Das 18 transa¢des formalizadas contratualmente 17 foram realizadas com este tipo de
comprador, ou seja, 94% das transacdes com contrato formal. Nas transacdes sem contrato
assinado, esse percentual foi menor, 69%, embora ainda assim elevado. Tem aqui o principal
determinante da ado¢do de contratos até o momento. As industrias compradoras, muito mais
do que os produtores, estariam demandando contratos assinados.
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Tabela 5 — Existéncia contratual por tipo de comprador

Existéncia contratual formal

Tipo de comprador Sim Niio Total
Freq. % Freq. %0 Freq. %0
Intermedigrio’ 1 6% 14 15% 15 13%
Inddstria 17 94% 65 69% 82 73%
Feira livre 0 0% 5 5% 5 4%
Varejista 0 0% 3 3% 3 3%
PAA/PNAE? 0 0% 1 1% 1 1%
Outro’ 0 0% 6 6% 6 5%
Total 18 100% 94 100% 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

! Intermedidrio, no contexto do presente estudo, pode ser entendido como um agente intermediando a transagdo entre o
produtor individual e qualquer outro atuante da cadeia produtiva do leite.

2 0 Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) sdo politicas
publicas que visam garantir alimentagdo, respectivamente, a populacdo em situacdes de inseguranca alimentar e a alunos da
rede publica de ensino. Essas politicas possuem como fonte de abastecimento a agricultura familiar. Para mais informacdes
sobre o PAA consulte MDS (2016) e sobre o PNAE o FNDE (2016).

? Outros, nos seis casos apresentados, observaram-se a venda destinada ao consumidor final, ocorrendo principalmente por
venda porta-a-porta

A explicacdo pode estar relacionada a dois fatos: comprometimento de recursos na
transacao e dificuldade de avaliar a capacidade dos produtores de cumprir seus cCompromissos.
As industrias comprometem recursos em linhas de coleta, caminhdo e tanque. Além disso,
possuem muitos fornecedores, com o0s quais ndo conseguem manter relagdes pessoais
proximas (comprador de fora da regido), o que aumenta a assimetria de informacdo
(comprador com mais dificuldade de obter informagao sobre o produtor do que o contrario).
Logo, aparenta ser uma relacdo impessoal, 0 que exige que ambas as partes se assegurem por
meio de um contrato assinado.

As varidveis quantidade média de leite produzida, drea sob gestdo e drea de pastagens
foram testadas na hipétese de o comprador buscar vinculos com produtores que possuem
maior média nestas proxies. Entretanto, ao observar a Tabela 6, ndo se pdde verificar tal
configuragdo principalmente quando comparado os desvios-padrao existentes, ou seja, as
médias de tais varidveis ndo se diferenciam de modo a contrastar as duas formas contratuais
em comparagdo, ndo colaborando assim como justificativa de adocdo ou nao de contratos
formais.
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Tabela 6 — Tamanho e comprometimento de recursos

Quantidade produzida (litros/ano)**

Média 18104 21657 21086
Desvio 16653 21796 21029
Frequéncia 18 94 112
Area sob gestiao (ha)
Média 21,67 18,94 19,38
Desvio 20,16 18,67 18,85
Frequéncia 18 94 112
Area de pastagem (ha)
Média 14,67 13,58 13,76
Desvio 13,59 14,72 14,49
Frequéncia 18 94 112
Comprador adiantou dinheiro
Sim 1 6% 4 4% 5 4%
Nao 17 94% 90 96% 107 96%
Total 18 100% 94 100% 112 100%
Comprador adiantou insumos
Sim 3 17% 1 1% 4 4%
Nao 15 83% 93 99% 108 96%
Total 18 100% 94 100% 112 100%
Comprador forneceu assisténcia técnica
Sim 1 6% 1 1% 2 2%
Nao 17 94% 93 99% 110 98%
Total 18 100% 94 100% 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
** Considerou-se produgdo anual de 360 dias.

Com intuito de identificar a existéncia de comprometimento por parte do produtor
devido a um prévio recurso fornecido pelo comprador, utilizando-se, este dltimo, de contratos
como garantia para aquisicdo da producdo, as varidveis adiantamento de dinheiro,
adiantamento de insumos e fornecimento de assisténcia técnica foram tabuladas. Assim sendo,
na presenca de fornecimento prévio de recursos por parte do comprador entender-se-ia a
necessidade de um contrato para garantia de compra do produtor. Todavia, como apresentado
na Tabela 6, a expressividade de adiantamento ou fornecimento de recursos é muito baixa. No
caso de adiantamento de dinheiro e fornecimento de assisténcia técnica, apenas 1 dos 18 que
possuem contrato receberam tais recursos € 3 dos que possuem contrato assinado receberam
adiantamento de insumos. Desta forma, tais proxies ndo podem justificar a ado¢do de
contratos formais por parte dos compradores, devido sua baixa representatividade.

5. Conclusao

A hipétese de que investimento em ativos especificos possa levar a adocdo de
contratos formais ndo pdde ser justificada pelas proxies abordadas no presente trabalho. O
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sistema de ordenha mecanica foi encontrado com menor expressividade nas transagdes
analisadas, ndo apresentando diferenca significativa entre o grupo com contrato formal e sem
relacdo contratual formal. O mesmo aconteceu com as varidveis de especificidades racga
definida de animais para producao de leite, método de reproducio por inseminagdo artificial,
contratacdo de mao de obra, e assisténcia técnica. Embora o fornecimento de alimento
concentrado seja significante, evidenciando a utilizacdo de ativo especifico, no entanto, a
utilizacdo entre os que possuem contrato formal foi menor quando comparado aos que nao
possuem a formalizacdo contratual. Assim, ndo contribuindo com a hipétese levantada, o
mesmo ocorreu com a variavel tanque de resfriamento. Observou-se também uma sinalizagao
de produtores que buscam produzir leite de melhor qualidade utilizando instalacdes com piso
cimentado, todavia trata-se de uma diferenca muito pequena entre os que adotam essa
especificidade e possuem contrato dos que adotam e ndo possuem.

O comportamento oportunista foi avaliado utilizando-se de trés varidveis (atraso de
pagamento, desrespeito a preco e quantidade, e ndo pagamento/defaut), no entanto, nao foi
observado comportamento oportuno em nenhuma das varidveis. A frequéncia e reputacdo
foram testadas no intuito de identificar varidveis que justificassem a presenca do contrato
assinado, contudo, o tempo e confianca adotados como varidveis para tal andlise ndo
apresentaram diferenca significante, embora o tltimo possa ter sido superior aos que possuem
contrato em relacdo aos que nao possuem.

A variavel de maior expressividade apresentada e que mostrou significativa diferenca
entre a divisdo estabelecida de formas contratuais foi o tipo de comprador. Por meio desta, é
possivel concluir que 94% dos que possuem contrato vendem para inddstria, mas somente
21% dos que vendem para indudstria possuem contrato. Fica claro que vender para industria €
um pressuposto para ter contrato.

Assim sendo, a especificidade de ativos, embora contribuir em diversos trabalhos na
explicacdo da escolha contratual, como justificativa da existéncia contratual das transacoes
estudadas neste artigo ndo pode colaborar. Como observado, muitos dos produtores que
possuem especificidades de ativos ndo possuem contrato assinado, mas mantém uma relagdo
hibrida com seu comprador, que pode ser com base na confianca, ou seja, o contrato é
informal. O ambiente institucional em que as transacdes de leite de vaca das regides Serrana,
Norte e Noroeste do Rio de Janeiro estdo inseridas necessita de uma melhor compreensao,
pois as relagdes entre os agentes acontecem sem ser facilmente diferenciada pela teoria dos
custos de transacdo, entre oS que possuem exigéncias contratuais das relagdes de
confianca/reputacdo construidas ao longo do tempo. Sendo assim os custos de manutengdo e
execucdo de um contrato formal seriam inibidos pelos custos de reputagdo/confianca
construidos em contratos informais.
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