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Resumo

O uso do custo de oportunidade pode revelar informagdes complementares no processo de
tomada de decisdo em relacdo a trés alternativas possiveis para o subproduto caroco de
algoddo? Este artigo objetiva analisar se o uso do custo de oportunidade pode revelar
informag¢des complementares no processo de tomada de decis@o em relacdo a trés alternativas
possiveis para o subproduto caroco de algoddo. A primeira € vender o caroco in natura. A
segunda é separar o caroco em torta gorda e 6leo bruto e vendé-los separadamente. A terceira
€ vender a torta gorda e produzir biodiesel com o 6leo bruto. As alternativas sdo apresentadas
em forma de cendrios, que foram comparados de dois a dois. Ponderou-se o custo de
oportunidade para identificar a alternativa mais vidvel. A metodologia utilizada foi pesquisa
exploratéria-descritiva, aplicada, dedutiva e qualitativa. Concluiu-se que para tomar uma
decisdo sobre uma alternativa, a empresa necessita, além de identificar os investimentos, as
receitas e os gastos, ponderar o custo de oportunidade. Além disso, como resultado nio
esperado refletiu-se o seguinte: a aplicagdo do conceito “custos de oportunidade” exige que os
cendrios comparados ndo tenham receitas provenientes do mesmo produto.

Palavras-chave: tomada de decisdo, caroco de algodao, custo de oportunidade.

1. Introducao

Tomar decis@do no mundo dos negécios pode demandar muitas informagdes ou

ponderar conceitos abstratos que resultam em sucesso quando utilizados adequadamente. Isso
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também pode funcionar no contexto do agronegdcio, principalmente quando estdo
relacionadas as unidades produtivas que processam matérias-primas naturais (in natura).
Escolher um cendrio que agregue mais valor ao produto certamente converge para oS
interesses dos ruralistas. Para se decidirem, muitas varidveis entram em cena.

Pode-se afirmar que as empresas, de modo geral, deparam-se constantemente com
situacdes em que precisam decidir sobre dois ou mais cendrios. Mesmo sem perceber o
tomador de decisdo utiliza o conceito chamado “custos de oportunidade” para projetar
cendrios. Assaf Neto (2004) chama a atencdo ao descrever a dificuldade de sua mensuragao.
Martins (2000) enfatiza a importancia apesar da contabilidade tradicional ainda ndo té-lo
incorporado. Mas isso pode mudar. Por exemplo, a contabilidade gerencial pode inserir o
conceito de custo de oportunidade do capital proprio para calcular o lucro econdmico da
possivel escolha.

Nesse momento que surge o conceito do custo de oportunidade como ferramenta para
visualizar possibilidades ocultas e gerar informagdes complementares. Este trabalho estd
dentro desse campo de estudo. Preocupa-se com a com a aplicacdo do conceito de custo de
oportunidade durante o processo de tomada de decisdo em uma empresa classificada no
segmento do agronegdcio.

Mais especificamente, entre os produtores de algoddo identificaram-se trés alternativas
para o subproduto carogo de algoddo. O gestor necessita tomar uma decisdo: escolher uma
entre essas trés alternativas possiveis. Uma decisdo que envolve a avaliagdo do custo de
oportunidade. Nesse contexto, formula-se a seguinte pergunta de pesquisa: o uso do custo de
oportunidade pode revelar informagdes complementares no processo de tomada de decisdao em
relacdo a trés alternativas possiveis para o subproduto carogo de algodao.

Os trés possiveis cendrios sdo os seguintes: 1. vender o carogo de algoddo in natura;
ou 2. fazer a separagdo do caro¢o em OGleo e torta para e vendé-los separados; 3. produzir
biodiesel com o 6leo e vender a torta. Dessa forma, este artigo objetiva analisar se o uso do
custo de oportunidade pode revelar informagdes complementares no processo de tomada de
decisdo em relacdo a trés alternativas possiveis para o subproduto carogo de algodao.

Para alcancar esse objetivo, nesta pesquisa, selecionou-se uma empresa, identificou-se
se as receitas e os gastos explicitos envolvidos em cada cendrio dos trés possiveis;
compararam-se os resultados dos cendrios; ponderou-se o custo de oportunidade e verificou-

se o uso do conceito do custo de oportunidade para gerar informagdes complementares. Antes
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de executar a pesquisa empirica, conceitos e artigos que formam a base deste artigo foram

descritos a seguir, no referencial tedrico.

2. Referencial Teérico

O referencial tedrico de um artigo pode ser visualizado como os instrumentos e
acessorios necessdrios para o pesquisador percorrer o caminho (metodologia escolhida) e
atingir seu objetivo. Aqui, conceitos e trabalhos anteriores serviram de base para efetuar a
pesquisa empirica e interpretar os resultados. Os conceitos sdo: algodao, carogo de algodao,

biodiesel, custo de oportunidade, tomada de decisao; e trés artigos nacionais sobre o tema.

2.1. Conceitos do agronegocio

Um dos negdécios do grupo analisado por este estudo se relaciona com algoddo. O
algodoeiro ¢ uma das plantas domesticadas mais importantes para a humanidade, que na
atualidade consome mais de 25 milhdes de toneladas de fibra por ano. Essa planta é
responsavel por quase metade das roupas da sociedade. A producdo atual € quase igual ao
consumo e a previsdo identificou aumento do consumo em mais de 40% nos préximos vinte
anos (BELTRAO, 2007).

O beneficiamento de algoddo libera fibra e carogco. A fibra constitui uma das
principais matérias-primas para a inddstria de O6leo comestivel. Ela fornece varios
subprodutos, como residuos da extragcdo do 6leo, torta e farelo utilizado no preparo de ragdes.
Apds a remogdo da pluma, o caroco do algoddo pode ser comercializado in natura ou
esmagado para a extracdo do O6leo. Trata-se do dleo vegetal mais antigo produzido
industrialmente, tem sido consumido em larga escala no Brasil (EMBRAPA, 2007).

Esse 6leo liberado pode se transformar em biodiesel, o novo combustivel que foi
acrescentado (2%) em todo o 6leo diesel vendido no Brasil. Segundo Beltrao (2007), o 6leo
de algodado tem se configurado como um dos melhores para a producgio do biodiesel, devido a
sua constituicdo equilibrada de 4cidos graxos, e baixa acidez. De forma simplificada, o
biodiesel € um éster, alquil, metil ou etil, que pode ser utilizado tanto puro como misturado ao
6leo diesel. Pode ser usado em motores de ignicdo a compressdo (diesel) sem necessidade de

modifica¢do. (TELLA, 2007).
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O Biodiesel € simples de ser usado, biodegradavel, ndo téxico e essencialmente
livte de compostos sulfurados e aromdticos. Mundialmente passou-se a adotar uma
nomenclatura bastante apropriada para identificar a concentracdo do Biodiesel misturado ao
diesel. E o Biodiesel BXX, onde XX é a percentagem em volume do Biodiesel & mistura. Por
exemplo, o B2, B5, B20 e B100 sdo combustiveis com uma concentracido de 2%, 5%, 20% e
100% de Biodiesel, respectivamente.

Tella (2007) relata a acdo criada pelo Governo Federal pode-se citar a criacdo de
um mercado compulsério, onde pelo menos 840 milhdes de litros de biodiesel tiveram que ser
consumidos no ano de 2008 para cumprir uma obrigatoriedade da adi¢do de 2% do biodiesel
ao diesel de petrdleo, segundo o Programa Nacional do Desenvolvimento Agrario. Limiro
(2007) completa e diz que tal percentual minimo obrigatério foi de 2% a partir do ano de
2008, e serd 5% a partir de 2013. Segundo Abud (2007) e Gazzoni (2007), ao dedicar parte da
lavoura & produgdo de biodiesel, o produtor fica independente dos aumentos dos precos do
diesel e abre novas oportunidades.

Pela lei da oferta e demanda, concretiza-se o cendrio de esgotamento das reservas
conhecidas de petrdleo, os precos subirdo buscando um novo ponto de equilibrio, que sera
obtido pela substituicdo ou complementagdo do petréleo por outras fontes competitivas e
sustentaveis. Serd que com o atual preco do diesel seria vidvel o produtor de algodao produzir
seu proprio combustivel para utilizar em seus tratores e geradores? Ou serd que somente
quando o prego do diesel passar dos R$4,0 o litro? Este artigo, com base nos dados coletados
e nos resultados alcancados, conseguiu responder, mesmo sem ser esse 0 objetivo principal
deste artigo.

A andlise dessa substituicio pode revelar até que preco o diesel serd vidvel.
Oscilagdes ocorrem e determinado negdcio pode apresentar resultado econdmico positivo
num periodo e em outro, com o mesmo resultado operacional, nio obter desempenho
econdmico satisfatorio, pois certa varidvel inviabilizou o negécio. O conceito do custo de

oportunidade pode ajudar nessas analises.

2.2. O custo de oportunidade

Segundo Martins (2003) o custo de oportunidade representa o quanto a empresa
sacrificou em termos de remuneragdo por ter aplicado seus recursos numa alternativa e ndo
em outra. Se a empresa utilizou seus recursos para a compra de equipamentos para produzir
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determinado produto, o custo de oportunidade desse investimento é o quanto deixou de
ganhar por ndo ter aplicado aquele valor em outra forma de investimento que estava ao seu
alcance.

Pindyck e Rubinfeld (2002) e Goulart (2002) definem custo de oportunidade como
os custos associados com oportunidades que serdo deixadas de lado, caso a empresa nio
empregue seus recursos em sua utilizacdo de maior valor. Um raciocinio relevante para
compreensdo de custo de oportunidade é: ao escolher uma alternativa, tomamos um curso de
acdo, abandonando alternativas que proporcionariam outros beneficios. Se vocé escolhe algo,
normalmente terd que abandonar algo. E isso que é “abandonado” ou de que se abre mao,
refere-se justamente ao custo de oportunidade.

Martins (2000) enfatiza a importancia do custo de oportunidade e afirma que, no
longo prazo, além da inflag@o € o unico fator capaz de levar a divergéncia da mensuracdo do
lucro. O autor comenta a questdo da contabilidade tradicional ndo incorporar esse conceito tdo
relevante no processo de avaliagdo de empresas. Dada sua importincia, passa a se entender
como relevante sua utilizacdo pelos gestores em sua atividade profissional, o que se encaixa
com o objetivo deste estudo.

Pode-se definir custo de oportunidade como o beneficio da melhor alternativa nao
escolhida. Garrison e Noreen (2000, p.39) corroboram ao dizer que o custo de oportunidade
“¢€ a vantagem potencial de que se abre mao quando uma alternativa é escolhida em vez de
outra”. Independente dos riscos, custo de oportunidade mensura desempenho de uma escolha
ao olhar para o mercado ao seu redor. Considera a empresa dentro de um sistema
interconectado e interdependente.

Os resultados de Goulart (2002) indicam que poucos contadores possuem o dominio
do assunto. Assaf Neto (2004) captou dificuldade de operacionaliza¢do desse conceito, apesar
de sua importancia. Ainda assim, o custo de oportunidade pode ser ponderado para tomar a
decisdo. Tomada de decisdo € o processo de escolha de uma entre muitas alternativas que a
empresa possui. Cada alternativa possui um objetivo. O alcance deste objetivo determina a
eficacia do processo de tomada de decisdo.

A decisdo é mais do que a simples escolha entre alternativas, pode prever os efeitos
futuros da escolha, considerar todos os reflexos possiveis que ela pode causar no momento
presente e no futuro. Nesse sentido, Chiavenato (2000) explica a tomada de decisdo como

nudcleo da responsabilidade administrativa, onde o administrador constantemente deve decidir
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sobre situacdes na empresa. Segundo Marion (2005) a contabilidade pode ser considerado um
instrumento de auxilio & tomada de decisao.
Despois desse resgate tedrico seguem os estudos relacionados com o problema de

pesquisa deste artigo.

2.3. Estudos anteriores relacionados

A tabela seguinte resume trés artigos com serviram de base pratica para este artigo:

Obra O problema Resultados

LUNGA: SILVA: Aplicacdo de indicadores Por meio dos indicadores VPL e TIR,

de desempenho foi possivel apontar o projeto com
MACEDO, 2008. Sempenio - P p proj

econdmico-financeiro. maior desempenho.

Ha uso da contabilidade Incipiéncia do uso da
NASCIMENTO; GALLON; pren

de custos pelo setor contabilidade de custos
FEY, 2008. . . .

aquicola catarinense? para planejar e controlar.

O uso do custo de oportunidade
pode informar o resultado da
estocagem num determinado periodo

Custo de oportunidade na

SANTOS, 2007
estocagem de arroz.

Tabela 1 — Artigos relacionados com o tema.

FONTE: elaborado pelos autores.

O estudo de Nascimento, Gallon e Fey (2008) foi selecionado, pois analisa o uso da
contabilidade de custos para planejar e controlar o cultivo, beneficiamento e comercializacio
de moluscos no estado de Santa Catarina. Os autores verificaram que ha um uso irrelevante da
contabilidade de custos por parte dos produtores. De forma diferente, mas ainda relacionado
ao agronegocio, Lunga, Silva e Macedo (2008) utilizam dois indicadores para decidir sobre o
projeto de explotacdo de seringueiras com maior desempenho.

Os dois indicadores se referem ao Valor Presente Liquido - VPL e a Taxa Interna de
Retorno — TIR. Porém, este artigo ndo utiliza essas medidas, pois ndo projeta varios periodos,
mas projeta um ano somente para cada cendrio. Trabalha-se aqui com essa visdo de curto
prazo. Esse fato foi o limite deste trabalho. Porém, mesmo com esse limite identificado, os
resultados deste estudo foram suficiente para responder a pergunta de pesquisa. Os resultados
de Santos (2007) convergem para os deste ao ponderar o custo de oportunidade para verificou
que a estocagem de arroz ndo foi uma decisdo mais rentavel.
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3. Metodologia

Metodologia pode ser definida como os estudos dos possiveis caminhos que o
pesquisador pode percorrer para alcangar seus objetivos. Diante desses caminhos existentes,
um artigo classifica seus métodos. Enquadra-se certa pesquisa numa classificagdo usual e
aceita entre os avaliadores dos meios cientificos.

Segundo a classificagdo de Collis e Hussey (2005) este trabalho se refere a uma
pesquisa exploratéria-descritiva, aplicada, dedutiva e qualitativa. Estre trabalho aborda um
assunto nao muito debatido no contexto do agronegécio. A coleta de dados foi feita por meio
de uma entrevista ao gestor do grupo. Por comprometimento profissional, os dados adicionais
sobre o entrevistado e o negdcio sao sigilosos.

A ilustracdo seguinte resume o caminho percorrido por este artigo:

@ O\

O problema Objetivo Métodos utilizados

0 uso do custo de oportunidade analisar se 0 uso do custo de
pode revelar informagdes oportunidade pode  revelar
complementares no processo informagdes complementares
de tomada de decisio em no processo de tomada de
relagio a trés alternativas decisio em relagdo a trés
possiveis para o subproduto alternativas possiveis para o
carogo de algoddo subproduto carogo de algoddo

- pesquisa exploratoria-
descritiva

- pesquisa aplicada

- pesquisa dedutiva

- pesquisa qualitativa

Coleta de dados por meio de
entrevista

\& >/

Hustracao I — O caminho percorrido.

FONTE: elaborado pelos autores.

Essa ilustracdo resgata a pergunta, o objetivo e complementa com os métodos utilizados.
Trata-se de uma pesquisa relativamente simples, mas com grande poder de agregar
conhecimento. A roda ndo foi reinventada, mas uma nova maneira de andar sobre ela plana

sobre os resultados deste artigo.
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4. O estudo empirico

O grupo estudado por este artigo foi uma empresa que opera no setor de agronegocios.
Atua no ramo de producio, beneficiamento e armazenagem de produtos agricolas, tais como
café, algodao, trigo, soja, milho, sorgo, feijao, eucalipto e cana-de-agicar. Sua sede estd
localizada no estado de Goids. Ademais, a empresa atua também no estado de Minas Gerais.

Uma de suas unidades € a responsdvel pela produgdo e beneficiamento do algoddo. A
empresa possui dreas de produgdo e uma algodoeira para o beneficiamento do algoddo onde é
realizada a separacdo da fibra e caroco (semente) através de processos mecanicos. A fibra
(pluma) é o produto principal, vendida para indudstrias de fia¢do, para posteriormente ser
transformada em tecidos. Ja o caroco € um subproduto do processo de obtencdo da fibra.

Desse residuo pode se extrair em média 20% de 6leo bruto e 80% de torta (caroco
moido). Assim, a empresa possui trés alternativas para o caroco de algoddo: 1. vender o
carogo in natura; 2. separar o 6leo da torta e vendé-los separadamente; 3. separar o 6leo da
torta como na opgdo 2, vender também a torta, porém utilizar o 6leo para produgdo de
biodiesel, que pode ser comercializado com terceiros ou, no caso especifico do grupo
empresarial estudado, ser utilizado para consumo proprio nas areas rurais da empresa.

Como descrito no item 3.2, para a andlise das varidveis na tomada de decisdo sobre o
carogo de algodio, sdo feitos trés cendrios com os valores financeiros de investimento, custos
e receita, com base na Safra 2006/07. Lunga, Silva e Macedo (2008) descreveram a fazenda
do, o clima e temperatura da regido. Aqui, o entrevistado exigiu sigilo. Por isso, informagdes
detalhadas ndo puderam ser escritas aqui. Entretanto, as informag¢des necessdrias para discutir
a problematica deste artigo foram obtidas e trabalhadas.

Com a aplicacdo das varidveis necessdrias para cada alternativa, foram determinados
trés cendrios, cada um para uma alternativa. Esses foram analisados por meio de comparagdes

de dois a dois, com ponderacdo do custo de oportunidade. Segue o cendrio 1.

Cendrio 1: Venda do caroco de algodio in natura.

e A unidade do grupo responsavel pelo beneficiamento do algoddo produzido atua
também na prestacdo de servigos de beneficiamento a terceiros. O beneficio é realizado por
meio de um processo mecénico em sua algodoeira, onde € realizada a separagdo, limpeza da
fibra (ou pluma) e do carocgo.
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e O preco do carogo de algodao, no fim de 2007, foi de R$ 300,00 por tonelada e a
empresa teve uma producdo de 6.000 toneladas de caroco. Assim, a empresa obteve receita
com a venda de carogo in natura cerca de R$ 1.800.000,00. Visto que o caroco de algodio é
um subproduto, ndo existem gastos incrementais, pois os custos ja estdo inclusos nos custos
de beneficio da pluma.

Cenario 2: Separar o carogo de algoddo em 6leo bruto e torta gorda.

e A semente do algoddo contém em media 20% de 6leo e 80% de torta. Para agregar
valor ao carogo, a empresa estuda projeto que processard o grao transformando-o em dleo
bruto e torta gorda. Para esse processo ela terd que adquirir equipamentos, entre eles estrutura,
prensa moinho, filtros, tanques, entre outros.

e Os investimentos serdo amortizados na razdo de 10% ao ano sem incidéncia de juros
e correcdes. A torta gorda serd comercializada para fabricacdo de ragdo e o 6leo bruto serd
comercializado para refinarias. O quadro abaixo demonstra os investimentos necessarios para

separar torta gorda e dleo bruto:

Investimentos Valor
Valor dos equipamentos de separagdo de dleo e torta gorda R$ 600.000,00
Valor de equipamentos acessorios e montagem civil e elétrica R$ 200.000,00
Valor de investimento total R$ 800.000,00
Amortizagdo anual de 10% do investimento R$ 80.000,00

Tabela 2 - Investimentos para a separacao da torta gorda e 6leo.

FONTE: elaborado pelos autores.

O quadro a seguir demonstra o preco médio da torta gorda e do 6leo bruto da Safra
2006/07 no final de 2007, a receita obtida com a comercializacdo da torta gorda, do 6leo bruto

e os gastos gerais estimados.

Pre¢o médio da torta gorda no final de 2007 R$ 500,00 /ton
Preco médio do dleo bruto no final de 2007 R$ 2.500,00/ton
Receita venda de torta gorda: R$ 500,00/tonelada x 5.400 toneladas R$ 2.700.000,00
Receita venda de 6leo (10%): R$ 2.500,00/tonelada x 600 toneladas R$ 1.500.000,00
Receita Bruta total anual R$ 4.200.000,00
(- ) gastos gerais estimados: 105.000,00/més R$ (1.260.000,00)
(- ) amortizagdo de 10% RS$ (80.000,00)
Total dos gastos R$ (1.340.000,00)
Lucro liquido R$ 2.860.000,00

Tabela 3 - Preco de venda, receita e custos da torta gorda e do 6leo bruto.

FONTE: elaborado pelos autores.
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Na separac@o do dleo bruto e da torta gorda, a empresa terd 10% de 6leo bruto e 90%
de torta gorda, ou seja, as 6.000 toneladas de carogo produzirdo 5.400 toneladas de torta gorda
e 600 toneladas de 6leo.

Os gastos ndo estdo descritos detalhadamente na tabela acima. Esses foram estimados
pelo grupo que levantou esses dados junto aos fabricantes dos equipamentos a serem
instalados.

Cenario 3: Separar o carogo de algodao em dleo bruto e torta gorda, comercializar a
torta gorda e produzir biodiesel com o 6leo para consumo préprio.

e A empresa estuda um projeto que visa implantar uma usina de produgdo de biodiesel
que terd capacidade para 16.000 litros de biodiesel por dia ou 5.760.000 litros por ano. O
valor de investimento nesta usina é de aproximadamente R$ 505.500,00. A usina contém:

Unidade de Neutralizag¢do do 6leo: Instalagio para tratamento de dleos vegetais para a
padronizacgdo de acidez e teor de dgua, além de neutralizagcdo deste para o enquadramento de
qualidade para a producgéo de biodiesel, reduzindo o teor de gossipol e o teor de gomas.

Unidade de producdo de biodiesel: Instalacdo para transformacdo de dleos vegetais em
biodiesel, através de processo de transesterificacao.

Unidade de Recuperagio de Alcool: Equipamento para recuperagio do dlcool utilizado
na transesterificacdo, (no caso do etanol 50%, segundo o fabricante).

Unidade de Purificacdo da Glicerina: Equipamentos para purificacdo da glicerina
oriunda da reacdo de transesterificacio até a qualidade minima em que possui valor
comercial, chamada “glicerina loira”, entre 80% e 90% de pureza.

e Neste cendrio nao foi levado em consideragdo os impostos cobrados na producao de
biodiesel utilizado no consumo proprio. Ainda ndo foi instituido imposto para esse tipo de
operacdo pelo governo, exceto o previsto ICMS, recuperado quando efetuada a venda da
producio agricola. O quadro a seguir, demonstra o valor detalhado do investimento para esse

projeto. Os investimentos sdo amortizados na razdo de 10% ao ano sem incidéncia de juros e

correcoes.

Investimentos Valor
Valor dos equipamentos de separagdo de 6leo bruto e torta gorda R$ 600.000,00
Valor de equipamentos acessorios, montagem civil e elétrica R$ 200.000,00
Valor investido na usina de biodiesel R$ 505.500,00
Valor total de investimento R$ 1.305.500,00
Amortizagdo anual de 10% do investimento R$ 130.550,00

Tabela 4 - Investimentos para a fabricacao de biodiesel.

FONTE: elaborado pelos autores.
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No quadro 3, tem-se o valor de investimentos com a separagdo do carogo de
algoddo em o6leo bruto e torta gorda. E preciso separar esses subprodutos para obtencdo do
6leo utilizado para produzir o biodiesel na usina de biodiesel. O quadro a seguir demonstra a
receita obtida com a venda da torta gorda, os gastos com a separag¢do do 6leo bruto e torta
gorda, a receita obtida com a venda da glicerina e os gastos da produgdo do biodiesel com o

6leo bruto para consumo proprio:

(+) Receita venda de torta gorda : R$ 500,00/tonelada x 5.400 toneladas R$ 2.700.000,00
(+) Receita da glicerina obtida no processo (média de R$ 700,00/tonelada) R$ 42.000,00
(-) Gastos (anual):

(-) Gastos gerais estimados para separar 6leo e torta R$ (1.260.000,00)
(-) Etanol 30% = R$ 0,80/litro x 103.500 litros R$ (82.000,00)
(-) Catalisadores — soda caustica (10 kg /1000 L): R$ 2,00/kg R$ (13.800,00)
(-) Mao de Obra Utilizada: 6 funcionarios e 1 técnico quimico RS$ (100.000,00)
(-) Energia elétrica (439,2 MW /ano) RS$ (180.000,00)
(-) Amortizacdo anual de 10% do total dos investimentos investimento RS$ (130.550,00)
(=) Total dos gastos R$ (1.766.350,00)
(=) Lucro Liquido = R$ 2.700.000,00 + R$ 42.000,00 - R$ 1. 766.350,00 R$ 975.650,00

Tabela 5 - Receitas e custos da producao de biodiesel, sem levar em consideracao o custo

de oportunidade.

FONTE: elaborado pelos autores.

Nota-se que a lucro se reduz ao produzir biodiesel e ndo vender o 6leo. No processo de
obtencdo de biodiesel, tem-se a separacdo do biodiesel e da glicerina e desse processo
resultam 10% de glicerina e 90% de biodiesel. No caso da empresa analisada, produzird 540
toneladas de biodiesel, que equivale a 621.000 litros de biodiesel e 60 toneladas de Glicerina
com pureza de 80% a 90%. Os gastos da producio de biodiesel sdo feitos em litros. Logo, 600
toneladas de dleo bruto equivalem a 690.000 litros de dleo bruto, pois 1 kg de 6leo bruto sdo
1,15 litros de 6leo.

No processo de produgdo de biodiesel, utilizam-se 30% de dlcool em relagdo a
quantidade de litros de 6leo bruto utilizado, portanto a empresa utilizaria 207.000 litros de
dlcool (30% de 690.000 litros). Porém a usina de biodiesel possui uma unidade de
recuperagdo de 50% do dlcool utilizado. Reutiliza-se excesso de dlcool para obter maior
eficiéncia no processo. Entdo a empresa terd um gasto somente com 103.500 litros de etanol,

pois os outros 103.500 litros sdo recuperados no processo.
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5. Analise dos resultados

O quadro seguinte resume as receitas e gastos de cada cendrio:

Gastos e Receitas Cendrio 1 Cenario 2 Cenario 3
Valor do investimento - R$ 800.000,00 R$ 1.305.500,00
Receita Bruta R$ 1.800.000,00 R$ 4.200.000,00 R$ 2.742.000,00

Gastos adicionais - R$ (1.340.000,00) R$ (1.766.350,00)

Resultado R$ 1.800.000,00 R$ 2.860.000,00 R$ 975.650,00
Tabela 6 - Relacao entre os trés cenarios descritos, baseado na safra 2006/2007.

FONTE: elaborado pelos autores.

Por meio da tabela 6, verifica-se que no cendrio 1 a empresa ndo terd que fazer
investimento e ndo terd gastos adicionais, pois o caro¢o ndo recebe nenhum tipo de
beneficiamento. No cendrio 2, a empresa obterd o maior lucro. No cendrio 3 a empresa terd o
menor lucro e o maior investimento. A tabela seguinte demonstra o custo que o grupo possui
com a utilizacdo de dleo diesel, a quantidade em litros de dleo utilizado e o valor do litro de

diesel comprado pela empresa.

Gasto anual de 6leo diesel do grupo

Quantidade em litros de 6leo diesel

Custo do diesel /litro

1.422.807 litros
R$ 1,71

Valor gasto com diesel em 2007

R$ 2.433.000,00

Tabela 7 - Gastos com oéleo diesel.

FONTE: elaborado pelos autores.

A tabela 7 mostra que o grupo utilizou 1.422.807 litros de 6leo diesel no ano de
2007 (safra 06/07). Se ela fabricasse biodiesel obteria 621.000 litros de biodiesel de algodio.
Se ela utilizar os 621.000 litros de biodiesel produzido, ela teria que utilizar 801.807 litros de
Oleo diesel. Isso significa utilizar 44% de biodiesel. Os gastos dessa utilizacdo sdo

demonstrados na tabela seguinte:
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Custo do biodiesel por litro
621.000 litros de biodiesel
Custo de dleo diesel por litro

801.807 litros de diesel

R$ 2,78
R$ 1.726.380,00
R$ 1,71
R$ 1.371.090,00

Total (anual) gasto pela empresa na utilizacio de biodiesel e diesel R$ 3.097.470,00

Tabela 8 - Custos da utilizacao de 44% de biodiesel e 56% de éleo diesel.
FONTE: elaborado pelos autores.

Essa tabela mostra que produzir biodiesel ndo é vidvel para a empresa. Porém, para

decidir pode-se ponderar o custo de oportunidade. Para isso, compara-se um cendrio com o

outro. Apenas dois cendrios de cada vez. O custo de oportunidade surge ao escolher uma

alternativa de investimento. A seguir é feito uma comparacido do cendrio 1 com o cendrio 2,

com ponderacéo do custo de oportunidade:

CENARIO 1 R$ | CENARIO 2 R$
(+) Receita 1.800.000,00 (+) Receita da torta gorda 2.700.000,00
(-) Gastos 0.00 (+) Receita do 6leo bruto 1.500.000,00
(=) Lucro Liquido 1.800.000,00 (-) Gastos gerais estimado (1.260.000,00)
(-) Receita da torta gorda (2.700.000,00) | (-) Amortizacao de 10% (80.000,00)
() Receita do 6leo bruto (1.500.000,00) | (=) Lucro Liquido 2.860.000,00
(+) Gastos gerais estimados 1.260.000,00 | (-) Receita do cendrio 1 (1.800.000,00)
(+) Amortizagdo de 10 % 80.000,00 | (+) Gastos do cenario 1 0,00
(=) Lucro com custo de oportunidade (1.060.000,00) | (=) Lucro com custo de oportunidade 1.060.000,00

Tabela 9 - Comparacao entre cenario 1 e cenario 2, com ponderacao do custo de

oportunidade.

FONTE: elaborado pelos autores.

De acordo com essa tabela, verifica-se que o cendrio 2 € mais viavel em relacdo ao

1. A seguir serd feito a comparacio do cendrio 1 e o cendrio 3, com ponderacdo do custo de

oportunidade:
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CENARIO 1 R$ | CENARIO 3 R$
(+) Receita 1.800.000.00 | () Receita venda de torta gorda 2.700.000,00

(+) Receita da glicerina obtida no 42.000,00
(-) Gastos 0,00 | processo (média de R$ 700,00/ton)

(-) Gastos gerais estimado para (1.260.000,00)
(=) Lucro Liquido 1.800.000,00 | separar dleo e torta
(-) Receita da torta gorda  (2.700.000,00) Etanol 30% (82.000,00)
() Receita da glicerina (42.000,00) Catalisadores — soda caustica (13.800,00)
(-) Gasto com 6leo diesel Maio de Obra Utilizada (100.000,00)
(621.000 litros) (1.061.910,00)
(+) Gastos gerais de separar Energia elétrica (180.000,00)
Oleo e torta 1.260.000,00

Amortizagdo anual de 10% (130.550,00)
(+) Etanol 82.000,00 | do investimento
(+) Catalisador 13.800,00 | ) Lucro Liquido 975.650,00
(+) Mio de obra 100.000,00 | (-) Receita do cendrio 1 (1.800.000,00)
(+) Energia 180.000,00 | (+) Gastos do cenadrio 1 0,00
(+) Amortizagdo de 10% do (+) Gasto com 6leo diesel
Investimento 130.550,00 | (621.000 litros) 1.061.910,00
(=) Lucro com custo de
Oportunidade (237.560,00) | (=) Lucro com custo de oportunidade 237.560,00

Tabela 10 - Comparacao entre o cenario 1 e o cenario 3 com ponderacao do custo de

oportunidade.

FONTE: elaborado pelos autores.

Na comparag¢d@o do cendrio 1 e cendrio 3 com ponderagdo do custo de oportunidade,
verifica-se que o cendrio 3 € mais vidvel que o cendrio 1. A tabela seguinte compara o cendrio

2 com o cenario 3:
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CENARIO 2 R$ | CENARIO 3 R$
(+) Receita da torta gorda 2.700.000,00 | (+) Receita venda de torta gorda 2.700.000,00
(+) Receita do 6leo bruto 1.500.000,00 | (+) Receita da glicerina obtida no processo 42.000,00

(-) Gastos gerais estimados

(1.260.000,00)

(média de R$ 700,00/ton)
(-) Gastos gerais estimados

(1.260.000,00)

(-) Amortizagdo de 10% (80.000,00) | (-) Etanol 30% (82.000,00)
(=) Lucro Liquido 2.860.000,00 | (-) Catalisadores — soda caustica (13.800,00)
(-) Receita da glicerina (42.000,00) | () Méo de Obra (100.000,00)
(+) Etanol 82.000,00 | (-) Energia elétrica (180.000,00)
(+) Catalisadores 13.800,00 [ (-) Amortizagdo anual de 10% do (130.550,00)
investimento
(+) Mio de Obra 100.000,00 | (=) Lucro Liquido 975.650,00
(+) Energia elétrica 180.000,00 (-) Receita com o 6leo bruto (1.500.000,00)
(+) Amortizacao de 10% (+) Economia com diesel (621.000 litros) 1.061.910,00
do investimento da usina de biodiesel 50.550,00
(-)Economia com diesel (621000 litros) (1.061.910,00)
(=) Lucro com custo de oportunidade 537.560,00

(=) Lucro com o custo de oportunidade

2.182.440,00

Tabela 11 - Comparacio do cenario 2 com o cenario 3 com ponderacao do custo de

oportunidade.

FONTE: elaborado pelos autores.

Observa-se que o resultado final nessa tabela ficou diferente das tabelas anteriores.

Percebeu-se que nas duas primeiras comparagdes os lucros econdmicos possuiram 0s mesmos

valores, mas com sinais trocados: num o valor

(73 3]

X" positivo e no outro esse mesmo valor “x”

com sinal negativo. J4 nesse ultimo isso ndo acontece. Esse foi um resultado néo esperado.

Sem fugir do objetivo do artigo, mas de forma complementar essa constatacio merece

reflexdo.

O cendrio 2 e 3 possuem uma parte igual: a torta gorda. Em ambos hé receita com a

torta gorda. Ao retirar essa parte, a seguinte a tabela foi elaborada:
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Cenario 2

Cenario 3

Litros substituidos pelo Biodiesel

621.000

Preco de Diesel 171

Receita com dleo vegetal bruto 1.500.000 | Receita com glicerina 42.000

( - ) Insumo etanol (82.000)

(- ) Insumo Catalisador (13.800)

(-) Maio de obra (100.000)

(-) Energia (180.000)

(-) Amortizagdo (130.550)

Lucro liquido 1.500.000 | Prejuizo (464.350)

Aplicagdo do conceito do custo de oportunidade
Cendrio 2 Cendrio 3

Lucro liquido 1.500.000 | Prejuizo (464.350)

Receita com glicerina (42.000) | Receita com 6leo vegetal bruto (1.500.000)

(- ) Insumo etanol 82.000 | Ganho com economia de diesel 1.061.910
(- ) Insumo Catalisador 13.800
(-) Maio de obra 100.000
(-) Energia 180.000
(-) Amortizacdo 130.550
Nio economia de diesel (1.061.910)

Resultado econdmico 902.440 | Resultado econdmico (902.440)

Tabela 12 - Comparacio do cenario 2 com o cenario 3 com ponderac¢ao do custo de

oportunidade sem torta gorda
FONTE: elaborado pelo autor.

Nota-se que os valores dos lucros econdmicos de cada cendrio passaram a ter o

mesmo valor, mas com sinal trocado. Com essa tabela, a seguinte informacao foi revelada:

para a producdo de biodiesel para uso interno como substituto de diesel ser vidvel

economicamente em relagdo ao cendrio 2, o ganho com economia de diesel deverd passar dos

R$1.061.910 mais R$902.440. Ou seja, quando passar dos R$1.964.350. Nessas condigdes, o

litro do diesel seria R$3,16. Isso significa que quando o valor do litro do diesel passar dos
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R$3,16 o gestor pode pensar em construir uma usina de biodiesel para substituir uma parte do

diesel, economizar com essa decisdo e gerar resultado economico.

6. Consideracoes finais

O objetivo deste artigo foi analisar se o uso do custo de oportunidade pode revelar
informagdes complementares no processo de tomada de decisd@o em relacdo a trés alternativas
possiveis para o subproduto caroco de algoddo. Para alcangar esse objetivo foram analisados e
comparados os trés cendrios, cada um com seus gastos, receitas e investimentos. Um conceito
foi o utilizado para complementar a informagédo do lucro contdbil: o custo de oportunidade.

Aqui, os cendrios sdo construidos para analisar a aplicacdo do conceito custo de
oportunidade.

Para isso, utilizou-se a pesquisa exploratéria, aplicada, dedutiva e qualitativa. No
cenario 1 foi analisada a comercializagdo do caroco de algoddo in natura; no cenério 2 foi
analisada a separacdo do 6leo bruto e da torta gorda para comercializacio de ambos; e no
cenario 3 analisou-se a separacdo do 6leo bruto e torta gorda, comercializacio da torta gorda e
produgéo do biodiesel com o 6leo bruto para consumo préprio do grupo.

Com base na safra 2006/2007, os resultados obtidos foram: No cendrio 1, o grupo
obteve como resultado um lucro de R$ 1.800.00,00. No cendrio 2, o grupo obteve lucro de R$
2.860.000,00. E no cendrio 3, o lucro foi de R$ 975.650,00. Portanto, o cenério de maior lucro
foi o cendrio 2, em seguida o cendrio 1 e por ultimo o cendrio 3.

Com o custo de oportunidade os resultados obtidos, com base na safra de 2006/2007,
foram: na comparacio do cendrio 1 com o cendrio 2, o cendrio 2 € mais vidvel que o cendrio
1. Na comparagao entre o cendrio 1 com o cendrio 3, o cendrio 3 € mais vidvel que o cendrio
1. E na comparagdo do cendrio 2 com o cendrio 3, o cendrio 2 é mais vidvel que o cendrio 3.
O cendrio 3 somente serd o mais rentdvel quando preco do diesel subir, pois a economia com
diesel serd maior, o que gera uma entrada positiva no célculo do lucro econémico.

Como informagdo para a tomada de decisdo foi descrito investimentos, receitas e
gastos de cada cendrio para se obter o resultado contébil. Depois foi feito uma comparagdo de
um cendrio com o outro, de dois a dois, com ponderagdo do custo de oportunidade.
Identificou-se qual o cendrio com o maior lucro econdmico. Com a aplicacdo do custo de

oportunidade, o cendrio 3 podera ser o mais rentavel quando o preco do diesel aumentar.
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Assim, este artigo alcanga seu objetivo ao demonstrar que o uso do custo de
oportunidade pode gerar informagdes tteis para tomada de decisdo. Apesar de ter atingido o
objetivo, ha limitagdes como a possibilidade de utilizar fluxo de caixa descontado e/ou taxas
de retorno com riscos incorporados. Sugerem-se novos estudos sobre o tema com outras
empresas e a possivel incorporagdo desses métodos citados ou outros e, até mesmo, fazendo
comparagdes com conceitos e resultados da aplicag@o do custo de oportunidade. Dessa forma,
poderd se perceber a aplicacdo da ciéncia a favor da evolugdo do processo de gestdio no
agronegocio.

Por fim, como momento insight, este trabalho identificou que o uso do custo de
oportunidade foi efetivo quando os cendrios comprados ndo possuam partes iguais. A
comparagdo tem que ser “a seco”, cada um com sua propria receita e gastos proprios. Como
os cendrios 2 e 3 possuiam a torta gorda a aplica¢do do custo de oportunidade ndo resultou em
valores de lucros econdomicos com valores iguais mas de sinais trocados. Porém, quando a
comparagdo foi feita sem a torta gorda o uso do custo de oportunidade passou a ser efetivo.

Segue a tabela com essa identificagao:

Aplicacdo do conceito do custo de oportunidade

Cendrio 2 Cendrio 3
Lucro liquido 1.500.000 | Prejuizo (464.350)
Receita com glicerina (42.000) | Receita com dleo vegetal bruto (1.500.000)
(- ) Insumo etanol 82.000 | Ganho com economia de diesel 1.964.350
(- ) Insumo Catalisador 13.800
(-) Maio de obra 100.000
(- ) Energia 180.000
(- ) Amortizacdo 130.550
Nao economia de diesel (1.964.350)
Resultado econdmico 0| Resultado econdmico 0

Tabela 13 - Comparacio do cenario 2 com o cenario 3 com ponderac¢ao do custo de

oportunidade sem torta gorda no momento que zera.

FONTE: elaborado pelo autor.

Essa tabela indica o ponto que o cendrio 3 comega a ficar interessante, com diesel

superior a R$3,16 por litro. Segue outra tabela, mas com o valor do litro diesel a R$4,00:
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Aplicagdo do conceito do custo de oportunidade

Cendrio 2 Cendrio 3
Lucro liquido 1.500.000 | Prejuizo (464.350)
Receita com glicerina (42.000) | Receita com 6leo vegetal bruto (1.500.000)
(- ) Insumo etanol 82.000 | Ganho com economia de diesel 2.484.000
(- ) Insumo Catalisador 13.800
(-) Maio de obra 100.000
(-) Energia 180.000
(- ) Amortizacdo 130.550
Nao economia de diesel (2.484.000)
Resultado econémico (519.650) | Resultado econéomico 519.650

Tabela 14 - Comparacio do cenario 2 com o cenario 3 com ponderacao do custo de

oportunidade sem torta gorda no momento com o valor do litro do diesel a R$4,00.

FONTE: elaborado pelo autor.
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Com essa tabela, a comparagdo do cendrio 2 com o 3 fica completa. Se o litro do

diesel chegar a R$4,00 o cendrio 3 ficard mais interessante, pois resultard num maior lucro

econdmico. Uso do conceito “custos de oportunidade” para decidir sobre o destino do caroco

de algoddo e, agora também, do 6leo vegetal. Dois produtos, duas decisdes e somente um

conceito. A prética e teoria se retro alimentando. Por causa da aplicacdo da teoria sobre a

realidade, esta influenciou na comprovacio daquela.

Neste estudo as constatacdes foram as seguintes:
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Métodos utilizados

- pesquisa exploratéria-descritiva

O problema: — Analisar se o uso do custo de - pesquisa aplica‘da

oportunidade pode revelar - pesquisa dedutiva
(o) uso do custo de informacdes - pesquisa qualitativa
oportunidade pode complementares no processo
revelar informacdes de tomada de decisio em Coleta de dados por meio de
complementares 110 relacio a trés alternativas entrevista

processo de tomada de
decisdo em relacio a trés
alternativas possiveis para
o subproduto caroco de
algodao

possiveis para o subproduto
carogo de algodao

Analise dos resultados:

Com o custo de oportunidade os resultados obtidos, com
base na safra de 2006/2007, foram: na comparacio do
cenario 1 com o cenario 2, o cendrio 2 é mais viavel que o
cenario 1. Na comparacio entre o cenirio 1 com o cenario 3,
o cendrio 3 é mais vidvel que o cenario 1. E na comparacio
do cenario 2 com o cenario 3, o cenario 2 é mais viavel que o
cenario 3. O cenario 3 somente sera o mais rentiavel quando
preco do diesel subir, pois a economia com diesel sera maior.
Essa informacio apenas apareceu com o uso do custo de

oportunidade.
Resultado nio esperado: l

O uso do custo de oportunidade foi efetivo quando os cenarios comprados nio possuam
partes iguais. A comparacdo tem que ser “a seco”, cada um com sua propria receita e
gastos proprios. Como os cendrios 2 e 3 possuiam a torta gorda a aplicacdo do custo de
oportunidade nao resultou em valores de lucros econdmicos com valores iguais mas de
sinais trocados. Porém, quando a comparacio foi feita sem a torta gorda o uso do custo
de oportunidade passou a ser efetivo.

Resposta
O uso do custo de
oportunidade revelou
informacoes ocultas pela
contabilidade tradicional

Hlustracao II — resumo das consideracoes finais.

FONTE: elaborado pelos autores.

Os resultados de Vera-Muifioz (2008) apontaram que a aplicagdo do conceito
depende do conhecimento avancado em contabilidade. E mesmo no meio dos contadores,
revela Goulart (2002) o conceito permaneceu oculto. Resultados de outros autores também
apontaram nessa direcdo. Schnorrenberger et. al. (2008) analisou o processo decisérios de
algumas empresas dos agronegdcios e ndo mencionou o termo custo de oportunidade. Isso
pode indicar que os gestores ndo utilizam o conceito custo de oportunidade para escolher
cendrios com maior desempenho econdmico.

Contudo, apesar de ainda ndo muito utilizado e conhecido, o custo de oportunidade
pode ajudar. Este trabalho, dentro de seus limites inerentes, conseguiu mostrar que a aplicacdo
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do conceito revelou informacdes complementares, que auxiliam o gestor na tomada de
decisdo. Neste artigo, o conceito do custo de oportunidade foi aplicado sobre o destino do
carogo de algoddo e também, por conta dos resultados obtidos, na decisdo sobre o que fazer
com o 6leo vegetal. Notou-se que o cendrio 3 somente serd o mais rentavel quando preco do
diesel subir, pois a economia com diesel serd maior.

Essa informagao apenas apareceu com o uso do custo de oportunidade apds o ajuste
(comparar cendrios sem receitas incomuns). Ou seja, o uso do conceito somente se efetiva
quando os dois cendrios comparados ndo possuirem receitas provenientes dos mesmos
produtos. Como por exemplo, a receita da torta gorda presente nos dois cendrios. Retiraram-se
entdo essas receitas incomuns e consequentemente os gastos incomuns também. Depois desse
ajuste, o uso do custo de oportunidade passeou a ser efetivo. Detalhe para ser inserido em

livros.

7. Referéncias

ABUD, Rafael. Biodiesel de algoddo: integracdo na lavoura. Revista Cotton Business, Ano

1, no 03, p. 36, Abril 2007.

AGRIANUAL. Anudrio da Agricultura Brasileira. Sao Paulo: FNP Consultoria &
AgrolInformativos, 2007.

ANGELONI, Maria Terezinha. Elementos Intervenientes na tomada de decisdo. Ci. Inf.,

Brasilia, v. 32, n. 1, p. 17-22, Jan./Abr. 2003.

ASSAF NETO, Alexandre. Contribui¢do ao estudo da avaliacdo de empresas no Brasil: uma
aplicacdo pratica. 2003. 202 f. Tese (Livre Docéncia) - Departamento de Contabilidade,
Faculdade de Economia, Administracdo e Ciéncias Contdbeis de Ribeirao Preto, Universidade

de Sdo Paulo, Ribeirao Preto, 2004.
BELTRAO, Napoledo Esberard de Macédo. Algoddo e a Agroenergia. Revista Cotton

Business, Ano 1, no 03, p. 26-28, Abril 2007.

Custos e @gronegocio on line - v. 6, n. 3 - Set/Dez - 2010. ISSN 1808-2882
WWwWw.custoseagronegocioonline.com.br




Custo de oportunidade para projetar cendrios no agronegdcio. 154

Vellani, C. L; Fava, T. de B; Albuquerque, A. A. de.

CHIAVENATO, I. Administracio: teoria, processo e pratica. Sio Paulo: Makron Books,
2000.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracido: Um guia pratico para alunos de
graduacio e pos-graduacio. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

EMBRAPA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Cultura do Algodao Herbacio.
Embrapa: Séo Paulo, 2007. Disponivel em:
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Algodao/AlgodaoAgriculturaFam

iliar/subprodutos. Acessado em 31 de Agosto de 2007.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. Contabilidade gerencial. 9. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2001.

GAZZONI, Décio Luiz. Biocombustiveis, um mercado em ascensio. Revista Cotton

Business, Ano 1, no 03, p. 30-31, Abril 2007.

GOULART, André Moura Cintra. Custo de Oportunidade: oculto na contabilidade, nebuloso
na mente dos contadores. Revista Contabilidade & Financas - USP, Sao Paulo, n. 30, p. 19 -

31, setembro/dezembro 2002.

LIMIRO, Danielle. Biodiesel: a bola da vez. Revista Cotton Business, Ano 1, no 03, p. 32 e
33, Abril 2007.

LUNGA, A.; SILVA, J. Q.; MACEDO, M. A. S. Andlise de viabilidade econ6mico-financeira
de deferentes sistemas de explotagdo de seringueiras. Custos e @gronegocio on line, v. 4, n.

3, Set./Dez. 2008.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 11* Edicdo. Editora Atlas, Sdo Paulo,
2005.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9* Edi¢cdo. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2003.

Custos e @gronegocio on line - v. 6, n. 3 - Set/Dez - 2010. ISSN 1808-2882
WWwWw.custoseagronegocioonline.com.br




Custo de oportunidade para projetar cendrios no agronegdcio. 155

Vellani, C. L; Fava, T. de B; Albuquerque, A. A. de.

MARTINS, Eliseu. Avaliacdo de empresas: da Mensuragdo Contdbil a Econdmica. Caderno

de Estudos FIPECAFI, Sao Paulo, v. 13, n. 24, p. 28-37, jul./dez. 2000.

NASCIMENTO, C.; GALLON, A. V.; FEY, V. A. O uso das informagdes de custos por
pequenos produtores maricultores da bafa de Florian6polis — SC. Custos e @gronegdcio on

line, v. 4, n. 2, Mai./Ago., 2008.

PESSA, Jodo Luiz Ribas. O Biodiesel e o Algoddo. Revista Cotton Business, Ano 1, no 03,
p. 24 e 25, Abril de 2007.

PINDYCK, R.S.; RUBINFELD,D.L. Microeconomia. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

SANTOS, Nelson Seixa dos. Uma avaliagdo do custo de oportunidade de estocagem de
produtos agroindustriais: o caso do arroz. Custos e @gronegdcio on line, v. 3, n. 2, J1./Dez.

2007.

SCHNORRENBERGER, A.; FENSTERSEIFER, J. E.; MACHADO, J. A. D.; OLIVEIRA,
L. M.; SCHMITZ, M. J. Cendrios, processo decisério e investimentos nas agroindustrias da
cadeia produtiva do leite do Vale do Taquari, RS — Brasil. Custos e @gronegécio on line, v.

4, Edicdo Especial, Maio 2008.

TELLA, Viviane de. Energia limpa para um futuro sustentdvel. Revista Cotton Business,

Ano 1, n. 3, p. 14-21, Abril 2007.

VERA-MUNOZ, S. C. The effects of accounting knowledge and context on the omission of
opportunity costs in resource allocation decisions. The accounting review, v. 73, n. 1, p. 47-

72, January 1998.

Custos e @gronegocio on line - v. 6, n. 3 - Set/Dez - 2010. ISSN 1808-2882
WWwWw.custoseagronegocioonline.com.br




